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Rezime: U savremenim uslovima poslovanja usled dinamic¢nih
promena na trazistima kapitala, vlasnicima kapitala i investitorima
potrebno je pouzdano 1 nezavisno misljenje o finansijskim
izvestajima preduzeca koja su predmet njihovog interesovanja. S tim
u vezi sve se viSe paznje posveCuje uvodenju interne revizije u
svakodnevnu praksu, njenom razvoju 1 usavrsavanju. Pitanje koje se
ovde postavlja jeste da li 1 u kom stepenu je dostignut razvoj interne
revizije u Republici Srbji, korespondira li taj stepen sa dostignutim
stepenom razvoja te profesije u zemljama razvijene trzisne privrede,
kao i1 kakva je uloga interne revizije u funkciji upravljanja. To pitanje
predstavlja osnovnu tematiku ovoga rada.

Kljuéne redi: interna revizija, upravljanje, interna Kkontrola,

odlucivanje.

Uvod

Dugo se tragalo za na¢inom na koji

Da bi preduzeée moglo da opstane
na odredenom trzistu potrebno je
da poseduje izradeni sopstveni stil
organizacije 1 upravljanja. Pored
navedenog, potrebno je da ima 1
izgraden sistem internih kontrola i
sistema interne revizije u okviru
redovnog 1 kontinuiranog poslo-

vanja.

¢e menadzment bolje kontrolisati
preduzece kojim upravlja. Podrsku
u tome mu pruza interna kontrola.
Bez

interne kontrole menadzment nedce

blagovremene 1 precizne
biti u poziciji da pravilno usmeri
preduzeée ka =zadatim ciljevima,
koji u osnovi treba da vode ka
razvoju poslovanja 1 sigurnosti
samog sistema preduzeéa. U dobro

vodenim preduzeéima, izvrsioci na
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svim nivoima nastoje da odrze svoje
vestine 1 znanja i obezbede protok
informacija, a menadzment se trudi
da im pruzi podrsku u tome. Time
se postize interakcija upravljacke 1
izvrsne funkcije u preduzeéu. U
danasnjem vremenu globalizacije,
velikih 1 brzih promena, na trzistu
je potreban pouzdan 1 kvalitetan
nacin upravljanja. Potrebno je da
upravljanje bude zasnovano na

realnim, istinitim 1 objektivnim
informacijama. U ovakvim trzisnim
uslovima nuzna je zastita interesa

vlasnika kapitala, realna i objek-

tivna informaciona podloga za
odlu¢ivanje, kao i1 pouzdanost i
tacnost informacija. Navedene

promene dovele su do stvaranja
mocnog alata za poslovanje razli-
¢itth preduzeéa koji se naziva
interna revizija. Medutim, razvoj
funkcije upravljanja u savremenoj
ekonomiji jos uvek nije stvorio
unificiranu metodologiju internih
revizijskih poslova i1 kontrola, koje
bi se smatrale opsteprihvaéenim.
Poslednje tri decenije u zemljama
EU se mnogo radilo na unificiranju
Medunarodnih

standarda

racunovodstvenih
finansijskog izvesta-
vanja, ali jos uvek ne postoji opste-
prihvaéeni model za primenu
kontrola u preduzeéima. U savre-
menim uslovima u kojima se
naglasava znacaj trzista 1 privatne
inicijative interna revizija sve vise
dobija na =znacaju. U tom kon-
tekstu, postavlja se pitanje kore-
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spondira li stepen razvoja interne
revizije u preduzeéima u Republici
Srbiji
razvoja te profesije u zemljama

sa dostignutim stepenom
razvijene trzisne privrede, kao 1
kakva je uloga interne revizije u
funkeiji menadzmenta koji upravlja
preduzeéem.

1. Interna revizija u funkciji
upravljanja

Osamdesetih godina proslog veka u
nasoj privredi zapocCeo je proces
reformi ¢iji je cilj da se na trzisnim
osnovama izgradi privreda. Ovim
reformama privrednog sistema
dolazi 1 do promena u normativnoj
osnovi finansijskog izvestavanja.
Ocekivalo se da ¢e ove promene
usloviti 1 promenu  odnosa
menadzmenta prema finansijskom
izvestavanju, medutim, veliki broj
prihvata

uprava preduzeta ne

finansijke 1izvestaje kao 1izvore
informacija kljuéne za procenu,
unapredenje 1 uspesno poslovanje
ve¢ kao

preduzeca, neprijatnu

obavezu nametnutu od strane

drzave.

Kada se pojavila, interna revizija je
predstavljala dopunu nezavisnoj
profesiji racunovodstva, a vreme-
nom je evoluirala do posebne
discipline orijentisane na menadz-
ment. U praksi vazi stav da
aktivnosti koje nisu nadgledane,
vremenom ¢e se sigurno pogorsati.

Tu se javlja interna revizija, kao



podrska menadzmentu, koja dce

odgovoriti na njegove potrebe 1
vrsiti kontrolu poslovnih aktivnosti
u skladu sa propisanim standar-
dima 1 nacelima. Nezainteresovano
ponasanje menadzmenta 1 njihov
otpor prema racunovodstvu 1 revi-
ziji posledica je ne samo njihovog
nerazumevanja profesije veé 1
nerazvijenosti finansijskih trzista i
uceséa preduzeéa u

Medutim,

ubrzani proces privatizacije, poja-

znacajnog
drustvenoj svojini.
¢ani napori na razvoju finansijskih
trzista 1 zZelja da se privuku strani
investitori istakli su u prvi plan
pouzdanost, razumljivost 1 upore-
divost finansijskih izvestaja nasih
preduzeéa zbog cega je neophodno
da menadzment pristupli unapre-
denju svojih  racunovodstvenih
znanja ili bar da postane svestan
vrste 1 dalekoseznosti uticaja
donetih poslovnih odluka na sliku
preduzeca prezentovanu u

njegovim finansijskim izvestajima.

Kvalitet rada interne revizije zavisi
od primene pravila, ali 1 od pune
angazovanosti samog revizora.
Profesionalizam u znacajnoj meri
zavisi od objektivnosti stavova 1
sudova revizora, kvalitetnog raz-
primene

kao 1 od

matranja prilikom
revizijskih standarda,

uticaja 1 prakticnosti revizorovih

preporuka.
Interna revizija nema ulogu
inspekcije. Internoj reviziji je
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neophodna saradnja zaposlenih i
kako bi
dovoljnu koli¢inu istinitih podataka

rukovodstva pribavila
potrebnih za obavljanje duznosti
revizije. Najbolji nac¢in da se odrzi
atmosfera medusobnog poverenja i
saradnje jeste da interna revizija
usvoji participativan pristup, da u
svom radu 1 ciljevima bude trans-
parentna 1 da u svakom trenutku
odrzava  profesionalne  odnose.
Profesionalni sud samog revizora
ostaje osnovno obelezje: [Popovié i

dr., 2014a, 100]

- reviziju treba prilagoditi okolno-
stima u samom subjektu revizije 1
zasnivati je na proceni revizijskog
rizika;

- pruzanje misljenja o internim

kontrolama nije jedini cilj revi-

zije;
- ispitivanje strukture korpora-
tivnog upravljanja u subjektu

revizije 1 ispitivanje uspesnosti
upravljanja u  srednjoro¢nom

periodu treba da postanu jednako

vazni;
- nalazi revizije treba da budu
blagovremeno predstavljeni u

izvestaju, kako bi se osiguralo
blagovremeno preduzimanje

odgovarajuéih aktivnosti.

Procedure 1 metodologije potrebno
je da budu uskladene sa Meduna-
rodnim standardima profesionalne
interne revizije, koje je
Medunarodni

prakse

utvrdio institut
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internih revizora. Metodologije 1
procedure treba da budu u skladu
sa najboljom praksom 1 da
reflektuju promene u zakonskom
revizijskom  okruzenju. Prema
tome, interna revizija predstavlja
aktivnost koja pruza nezavisno,
objektivno  uveravanje 1 1ma
¢ija je
svrha unapredenje posovanja, osim
toga
vredenuje upravljanje
[MFIN, 2011] Svaki

duzan da se pobrine da se shvate

savetodavnu aktivnost,

kontinuirano procenjuje 1
rizicima.
revizor je

izmene u pogledu metodologije 1
prakse. Eksterni revizor ispituje
pouzdanost finansijskih izvestaja,
koji zavise od finansijskog sistema 1
primene racunovodstvene regula-
tive u preduzeéu. Eksterni revizor
doprinosi efikasnoj alokaciji ograni-
¢enth ekonomskih resursa uz
uvazavanje standarda za finan-
sijsko  izvestavanje, reviziju 1
kontrolu kvaliteta, eticke kodekse 1
regulisanje ponasanja racunovoda
2001]

Osim toga, potrebno je da se vrsi

preduzeéa. [Ljubisavljevié,
edukacija pomenutih kadrova, a

nju mozemo posmatrati 1 u
kontekstu profesionalizacije rada,
odnosno u procesu privredno-
ekonomskog, tehnickog, organiza-
drugog nacina

cionog 1 pos-

2014]
Revizorovo misljenje je potrebno da
bi se obezbedila verodostojnost

matranja. [Popovié i dr.,

finansijskih izvestaja. Posmatrajuéi
sam fokus revizije moze se uociti da
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su poslovi revizije u sustini poslovi
vezani za finansijske izvestaje koji
koje vrse
Cilj
izvestaja,

su predmet usluga

ovlaséeni revizori. revizije

finansijskih koji su
uradeni u skladu sa medunarodnim
racunovodstvenim politikama, bi
trebalo da bude takav da omoguéi
revizorovo izrazavanje misljenja o
tim finansijkim izvestajima.

Efektivan sistem interne kontrole
treba da poseduje obelezja uspo-
stavljanja standarda, mere ostva-
rene uspesnosti, treba da analizira
1 poredi ostvarene rezultate u
odnosu na standarde, vodi racuna o
programu korektivnih radnji i ana-
lizira 1 revidira standarde. Druga
bitna karakteristika uspesne
interne kontrole je ekonomicnost
vremena 1 novca, kojima se meri
uspesnost u odnosu na planirane
rezultate. Blagovremenost 1 jedno-
stavnost u primeni od strane
osnovu merenja

Treca

zaposlenih c¢ini
kritickih tacaka
karakteristika predstavlja odnos

sistema.

neostvarenja ciljeva 1 troskova
uspostavljenih  kontrola. Treba
ista¢i da je previise Kkontrola

preskupo 1 kontraproduktivno, a
premalo predstavlja nepotreban

rizik.

2. Interna revizija kao
podrska odlucivanju

Uporedo sa rastom 1 razvojem

preduzeéa, njegovog poslovanja i



promenama u okruzenju, razvijala
se Interna revizija. Vremenom se
interna revizija razvila u visoko-
struénu savetodavnu funkciju, ¢ije
se podrucije rada intenzivno razvija
1 Siri - od ocene racunovodstvenih
izvestaja sve do provere 1 ocene

efikasnosti, efektivnosti 1 ekono-
micnosti  celokupnog  poslovnog
procesa.

Zadatak interne revizije je da

istrazuje, ispituje 1 ocenjuje sistem
internih kontrola 1 njihovu efikas-
nost u delovanju svakog pojedinog
poslovnog sistema, da izvestava o
nalazima te da predlaze resenje
menadzmentu. [Meigs et al., 1988]
Interna revizija ispituje organi-

zaciju 1 funkcionisanje racuno-

vodstvenog sistema 1 pripadajucih

internih kontrola, verodostojnost
finansijskih 1 operativnih infor-
macija, ocenjuje ekonomicnost,

efikasnost 1 efektivnost poslovnih
operacija 1 kontrola, primenu poli-
tika,
realizuje

planova 1 procedura te

posebne provere. Za

razliku od revizije finansijskih
izvestaja koja je usmerena na
ispitivanje 1 ocenu realnosti 1
objektivnosti finansijskih izvestaja
1 koju uobicajeno obavljaju eksterni
revizori, interna revizija je usme-
rena na ispitivanje 1 ocenu poslo-
vanja te na razvo] 1 povecanje

uspesnosti organizacije u celini.

"Interna revizija predstavlja deo
racunovodstva preduzeéa koji se
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organizuje u velikim preduzeéima -
kompanijama" [Trklja & Bovan,
2019, 27]. Aktivnost interne revi-
Zlje usmerena Jje na ponovnu
procenu 1 proveru interne kontrole,
ali 1 na poslovhu 1 finansijsku
reviziju, ¢ime se olaksava rad
eksterne revizije. Glavna karakteri-
stika interne revizije jeste njena
nezavisnost, odnosno pretpostavka
da na njen rad ne mogu uticati
menadzeri Cije se aktivnosti
ispituju. Medutim, interni revizori
ne mogu biti sasvim nezavisni kao
eksterni revizori. [Hayes et al.,
2002]

revizije u

Osnovni cilj interne

savremenim uslovima jeste da
ispita 1 da oceni ukupnost funkcio-
nisanja citavog poslovnog sistema,
kao 1 da pruzi misljenje 1 predloge
za poboljsanje njegovog poslovanja.
Interna revizija je delotvoran
instrument menadzerske kontrole.
Tako se Cesto ogranicava na reviziju
racuna, ona se u svom podruciju
rada odnosi na ocenu poslovanja u
Tako
pokusaju provere verodostojnosti
takode

procedure,

celini. interni revizori, u

dokumentacije, ocenjuju
politiku, ovlaséenja,
kvalitet odlucivanja 1 upravljanja,
delotvornost metoda 1 postupaka,
specificne probleme pojedine faze
poslovanja i sl. [Chambers et al,
1993, 56]

Uloga interne revizije u procesu
poslovnog odluc¢ivanja proizilazi iz
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¢injenice da interna revizija

utvrduje pouzdanost, realnost 1
integritet finansijskih 1 operativnih
informacija koje dolaze iz razli¢itih
organizacionih delova, a na osnovu
kojih se donose odgovarajuée pos-
lovne odluke na svim nivoima

upravljanja. U svom se svako-
dnevnom poslu menadzeri na svim
nivoima u organizaciji oslanjaju na
informacije koje obezbeduje ode-
ljenje interne revizije. Prethodna
revizorova provera 1 verifikacija
informacija ¢ini poslovno odluci-
vanje pouzdanim, sigurnijim 1
brzim, jer se zasniva na informa-
cijama proverenih od strucnih,
objektivnih 1 nezavisnih osoba.
Planiranje, organizovanje, vodenje 1
kontrola u veéoj se ili manjoj meri

zasnivaju na tim informacijama.

Razvoj  interne  revizije kao
instrumenta poslovnog odlucivanja
posledica je danasnjih turbulentnih
1 slozenih wuslova poslovanja 1
odgovor na sve probleme koji se
javljaju u tradicionalnom pristupu
odlu¢ivanja. U uslovima brzog
tehnike 1 tehnologije,

rastuée konkurencije, globalizacije

razvoja

poslovanja, diversifikacije 1 decen-
tralizacije preduzeéa, sve kraceg
zivotnog veka proizvoda 1 tome
slicno, nacin odluc¢ivanja bitno se
menja. Zahteva se decentralizovano
odlu¢ivanje pri cemu se ciljevi
preduzeéa delegiraju na vise nizih
hijerarhijskih nivoa. To, naravno,
dovodi do posebno naglasene uloge
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1 znacenja planiranja, organizo-

vanja 1 kontrole na svim nivoima u

organizaciji.
Interna revizija stoga istrazuje
planove, programe, politike 1

postupke kako bi Sto objektivnije
mogla oceniti planiranje na nivou
preduzeéa 1 pojedinih organiza-
cionih jedinica, i to u smislu ocene
mogucénostl ostvarenja pojedinih

organizacionih jedinica, 1 to u
smislu ocene moguénosti ostvarenja
postavljenih ciljeva 1 primerenosti
koja bi

njihovo ostva-

organizacionih resenja
trebala osigurati
renje. Pri tome, zadatak interne
kriticki
ukupnog plana 1

revizije je da prati
ostvarivanje
pojedinac¢nih planova, da informise
menadzment o odstupanjima od
standarda i planiranih ciljeva, kao 1
da istovremeno daje preporuke i
savete u vezl sa moguéim
korektivnim akcijama kojima bi se
uocena odstupanja otklonila.

Odluku o izboru, naéinu i vremenu
implementacije korektivnih akcija
kojima se nastoji postiéi zeljeno
delovanje, donosi menadzment 1 u
tom kontekstu interni revizor ima
savetodavnu ulogu, on je servis
menadzmenta a ne donosilac
odluke. Delovanje internog revizora
ne moze se, kako se to neretko
identifi-

kovanje problema u poslovanju

misli, svesti samo na

preduzeéa. To je tek prva faza

njegovog rada. Uz identifikaciju



problema, interna revizija mora

neprestano pronalaziti nova
resenja 1 predlagati ih menadz-
mentu. Pri tome je nuzno izgraditi i
odrzavati primerenu komunikaciju
izmedu menadZzmenta 1 internog
revizora. Interna revizija mora sa
menadzmentom 1  izvrsiteljima
uspostaviti odnose saradnje i pove-
renja. Samo tako interna revizija

moze opravdati svoje postojanje.

Interna revizija mora permanentno
razvijati nove pristupe internom
nove revi-

revidiranju, smisljati

zijske proizvode 1 usluge, 1 to
uporedo sa sve slozenijim zahte-
vima koji se postavljaju pred
poslovno odlucivanje u savremenim
uslovima. Povezano s tim, moze se
ocekivati da ¢e se interna revizija
sve vise usmeravati na anti-
cipiranje mogucih rizika u poje-
dinim podruc¢jima poslovanja 1 na
savetovanje menadzmenta 0

moguénostima  upravljanja tim
rizicima u smislu oblikovanja 1
nadziranja odgovarajuéih sistema
internih kontrola kojima ¢e se rizici

efikasno smanjivati. Objekat ispiti-

vanja internog revizora postaje
celokupno poslovanje okrenuto
buduénosti.
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3. Organizacioni status i
unutrasnja organizacija
interne revizije

Organizacioni status interne

revizije zavisi od unutrasnjih i
spoljnih ¢inilaca, koji su definisani
ciljevima 1 podruc¢jima rada interne
Stabilnoj

varaju birokratske organizacije sa

revizije. okolini odgo-
centralizovanim ovlaséenjima, sa

uskim rasponom kontrole, for-
malnom koordinacijom, te manjim
brojem organizacionih jedinica 1
timova. U dinamic¢noj okolini
preovladavaju organske ili adap-
tivne strukture sa decentralizo-
vanim ovlaséenjima, sa fleksibilnim
ponasanjem, inovativnoséu, Sirokim
rasponom kontrole 1 visokim

stepenom deparmentalizacije.

Prema tradicionalnom pristupu,
interna revizija je organizaciono
locirana unutar sluzbe finansija,
racunovodstva, kontrolinga i sli¢no.
Izvestaj podnosi i odgovara za svoj
rad rukovodiocu organizacione jedi-
nice unutar koje se nalazi. Ne
deluje nezavisno i objektivno. Orga-
nizaciono lociranje interne revizije
u tradicionalnom pristupu, Semat-
ski se moze prikazati na slici 1.
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PROIZVODNJA MARKETING

RACUNOVODSTVO

FINANSIJE

INTERNA REVIZIJA

Slika 1. Tradicionalni pristup

Sa vremenom interna revizija
postaje samostalna organizaciona
jedinica. Direktno odgovara upravi,
odnosno nadzornom odboru i njima
podnosi izvestaj. Onemogucen joj je
slobodan 1

potpun, neogranicen

pristup svim aktinostima i c¢lano-
vima organizacije. Interna revizija
kao samostalna  organizaciona
jedinica Sematski je prikazana na

slici 2.

NADZORNI ODBOR|

UPRAVA i

L] L] L) L) L) L}
ISTRRAAZZI\\;(A)’J\“E ] NABAVKE PROIZVODNJA FINANSIJE INTERNA REVIZIJA RACUNOVODSTVO|

Slika 2. Samostalna jedinica

U veéim decentralizovanim predu-

zeCima, Interna  revizija  se
organizuje kao stabno telo uprave i
nadzornog odbora. Na taj nacin se
interne

ostvaruje  nezavisnost
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revizije 1 kao takva moze obavljati
savetodavnu ulogu. Mesto interne
revizije kao sStabnog tela u
organizacionoj strukturi preduzeca,
Sematski je prikazano na slici 3.
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NADZORNI ODBOR

=

UPRAVA

[ |
NABAVKE PROIZVODNJA FINANSUE

Slika 3. Stabno telo

U poslednje vreme, internog revi-
zora imenuje nadzorni odbor, tj.
Odbor za reviziju. Interni revizor
moze svoj posao obavljati profesio-
nalno, bez ikakavih ogranicenja, a

moze 1 spreciti nelojalne menadzere
u pokusaju preduzimanja nepo-
zeljnih  radnji. Sematski prikaz
mesta odbora za reviziju prikazan

je na slici 4.

NADZORNI ODBOR

UPRAVA

ODBOR ZA REVIZIJU

NABAVKA

PROIZVODNJA

FINANSIJE

Slika 4. Odbor za reviziju
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Dakle, interna revizija je potpuno

efikasna samo onda kada je

potpuno nezavisna od nizeg 1

srednjeg menadzmenta.

Odbor za reviziju je savetodavno
telo nadzornog odbora. Clanovi
odbora za reviziju najcesée su osobe
koje ne ucestvuju u svakodnevnom
upravljanju poslovanjem predu-

zeda.

4. Funkcija i karakteristike
interne revizije budzetskih
korisnika

Interna revizija je uspostavljena
ocenjivacka aktivnost u okviru
poslovnog subjekta radi pruzanja
usluga tom subjektu koja ukljucuje
ispitivanje, ocenu 1 pracéenje
adekvatnosti i1 efikasnosti sistema
internih kontrola. [SRRS, 2002, 15]
Komitet za revizorsku praksu
revizije (IAPC) definisao je mesto i
ulogu interne revizije u praksi "kao
instrument sistema za proveru
internih kontrola ustanovljenih od
strane menadZzmenta poslovnog
subjekta radi poboljSanja mena-
dzerskih odluka, kao 1 zadovoljenja
statutarnih zahteva". [TAPS, 2019]
Rec¢ je o kontrolnoj i savetodavnoj
aktivnosti koja se odnosi na
unapredenje poslovanja po osnovu
izbornih ciljnih aktivnosti, ali
njihove uspesne realizacije. [Suput,
2012] U tom smislu cilj interne

revizije je pre svega unapredenje
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izbora poslovnih ciljeva, a potom i
unapredenje nacina i/ili pristupa
realizacije ciljnih vrednosti, u
skladu sa obelezjima dobre uprave.
Pod "dobra

smatra se savremena

obelezjem uprava"
drzavna
uprava koja gradanima pruza veéu
sigurnost 1 kvalitet u odnosima sa
upravom i gde drzavna uprava ne
koristi svoj polozaj kao dominan-
tan, veé je usmerena ka gradanima
u ostvarenju njihovih prava i
[Milenkovié,

njihovih  interesa.

2012]

Primarna aktivnost interne revizije
je, uvazavajuéi specificnosti tuma-
poslo-
vanja korisnika budzetskih sred-

cenja zahteva uspesnosti
stava, provera kvaliteta sistema
kontrola koji se odnose na kljucne
tacke  pregleda, a to su:
[Borovié¢&Zakié, 2013]

- stepen izvrsenja poslovnih
ciljeva,

- nacin izvrsenja javne funkcije sa
aspekta dovoljnosti, adekvatnosti
1 potrosnje javnih resursa,

tehnika 1

efikasnost njihovog sprovodenja.

- vrste primenjenih

Pracenje realizacije navedenih
segmenata, odnosno karakteristika
uspesnosti  poslovanja korisnika
budzetskih korisnika, u

identifikaciju

0snovi
svodi se na
odstupanja ostvarenih 1 planom
utvrdenih ciljnih pokazatelja i to u
delu kvantitativnih  indikatora

izvrsenja 1 u delu primenjenih



procedura, pravila, metoda 1

profesionalnih standarda - tzv.

vodica prihvacene prakse.

Prema Kodeksu etike za profesio-
nalne racunovodstvene eksperte,
odnosno prema etickim principima
koji se odnose na profesionalnu
[SRRS, 2002, 63],
neophodno je obezbediti potpunu ili

odgovornost

sustinsku nezavisnost rada revi-
zora $to se postize uspostavljanjem
i doslednim sprovodenjem meha-
nizma koji su u  funkeiji
nezavisnosti (kvalifikacije revizora,
procedura 1 faza nadzora,
postovanje ovlaséenja i sl.), a koji
su nedvosmisleno 1  potpuno

normativno regulisani.

Pored
nalnosti

nezavisnosti 1 profesio-
revizorskog rada vazno
obelezje je 1 blagovremenost

revizorskih nalaza. Posebno je
naglasen faktor blagovremenosti
revizorskih nalaza 1 s tim u vezi
blagovremenost korektivnih akcija,
koje po osnovu revizorskih nalaza
proisticu s obzirom na uticaj
gresaka poslovanja  korisnika
budzetskih sredstava, koje trpi ne
ukupno

samo entitet, veé 1

okruzenje.

5. Interna revizija u
Republici Srbiji

Interna revizija se u Republici

Srbiji

razvijati u

pocela  i1zuzetno kasno

odnosu na zemlje

razvijene trzisne privrede. Interna
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revizija doprinosi  poboljsanju
poslovnog upravljanja u predu-
ze¢ima u Republici Srbiji. Tome u
prilog 1ide cinjenica da interni

revizor nezavisno deluje 1 daje
objektivne procene i1 preporuke te
da je interna revizija vrlo efikasna
u pruzanju dodatnog, viseg stepena
nad

nadzora funkcionisanjem

internih kontrola. Takode, ima vrlo

znacajnu ulogu u procesima
upravljanja rizicima. Planiranju
interne reviziji u preduzeéima

Srbije posvecéuje se sve veca paznja
1 obezbeduju resursi za kvalitetan
pristup. Menadzment tokom pos-
lovnog odlucivanja cesto uvazava
Interna

savete interne revizije.

revizija ima znacajan uticaj na
kvalitet poslovnog odluc¢ivanja 1
upravljanja te doprinosi pobolj-
sanju kvaliteta poslovanja. Iako je
interna revizija u preduzetima
usmerena na upravljanje rizicima,
oni ipak nisu u njenom fokusu, kao
ni korporativno upravljanje. Interni
revizori pruzaju podrsku strate-
gijskom planiranju te ucestvuju u
definisanju strategijskih planova.
Tako da stepen razvoja interne
revizije u preduzeéima Srbije nije u
potpunosti uskladen sa savre-
menim poimanjem njene uloge u
poslovanju preduzeca, tj. da stepen
razvoja interne revizije u
preduzeéima ne korespondira sa
dostignutim stepenom razvoja te
razvijene

profesije zemljama

privrede. Interna revizija mora
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neprekidno razvijati nove pristupe
internom revidiranju, osmisljavati
nove revizijske proizvode 1 usluge,
a objektivno ispitivanje postaje

celokupno poslovanje okrenuto
buduénosti. Interni revizori moraju
odrzavati visok mnivo strucnosti,
objektivnosti 1 nezavisnosti kako bi
mogli pruziti podrsku 1 pomoé

menadzmentu  pri  upravljanju
rizicima te oblikovanju 1 odrza-
vanju celokupnog sistema internih
kontrola. Moraju bitno promeniti
pristup svom poslu iz konzer-
vativnog, inspektorskog i pasivnog
novi

pristupa revidiranju u

proaktivni  pristup revidiranju
orijentisan korisnicima. Moze se
ocekivati da ¢e se interna revizija u
buduéem razdoblju 1 dalje razvijati
1 usavrsavati te sve vise uticati na
poboljsanje poslovnog upravljanja i
doprinositi  poslovnom

sve vise

uspehu.

Zakljucak

Interna revizija je svoje mesto
nasla u brojnim odredbama nasih
zakonskih

desetak godina. Pre toga postojala

resenja poslednjih
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je kao obaveza finansijskih organi-
zaclja 1 organizacija za osiguranje.
Mora se konstatovati da su banke 1
organizacije za osiguranje imovine i
lica uspostavile funkciju interne
dobre
prakse, da su dosledno implemen-

revizije po  principima

tirale medunarodne standarde
interne revizije 1 da interna revizija
ostvaruje svoje ciljeve. Ovome je
doprineo strani ili mesoviti kapital
u ovim ogranizacijama, poznate
prihvaéene procedure poslovanja,
volja vlasnika kapitala da ga
sacuva 1 uveéa, spoznaja znacaja
ovih  organizacija  nastabilnost
globalnog finansijskog i1 privrednog
okruzenja kao 1 strozije regulisano
poslovanje od strane nadleznih
institucija. Stepen razvoja interne
revizije u preduze¢ima Srbije nije u
potpunosti uskladen sa savre-
menim poimanjem njene uloge u
poslovanju preduzeca, tj. da stepen
razvoja  interene  revizije U
preduzeéima ne korespondira sa
dostignutim stepenom razvoja te
razvijene

profesije zemljama

privrede.
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Summary- In modern business conditions due to dynamic changes in
capital requirements, owners of capital and investors, a reliable and
independent opinion on the financial statements of the companies
that are their subject is required. In this regard, more and more
attention is paid to the introduction of internal audit in everyday
practice, its development and improvement. The question that arises
here is whether and to what extent the development of internal audit
in the Republic of Serbia has been achieved, whether this degree
corresponds with the achieved degree of development of that
profession in the countries of a developed market economy, and the
role of internal audit in the function of governance. This question
represents the basic theme of this paper.

Key words: internal audit, management, internal control, decision
making.
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