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Rezime: U radu se ukazuje na ulogu i znacaj informacija koje pruzaju
finansijski izvestaji u poslovnom odluéivanju. U osnovi, finansijski
izvestaji  predstavljaju  informacionu bazu za  donosenje
ekonomsko/finansijskih  odluka sirokog kruga korisnika jer
predstavljaju kljuéni izvor informacija o finansijskom polozaju
preduzeéa na kraju perioda, ostvarenom rezultatu preduzeéa za
period, tokovima gotovine u preduzecu i drugo. U skladu sa procesom
globalizacije, medunarodnim okvirima, propisani su racunovodstveni
standardi koji su kreirani i uvedeni da bi se postigla transparentnost
1 jednoobraznost finansijskih izvestaja bilo kog preduzeca, bez obzira
na delatnost kojom se bavi i zemlju u kojoj posluje. Upravljanje
preduzeéem je usmereno na percepciju buduéih dogadaja i tokova
vrednosti u preduzeéu kao posledicu sadasnjih odluka, dok je
racunovodstvo ex post orijentisano. Ipak, veze izmedu racunovodstva
i upravljanja preduzeéem su znacajne i visestruke jer se upravo efekti
upravljackih odluka menadzmenta ocenjuju kroz finansijske
izvestaje, koji su proizvod racunovodstva preduzeéa u kome se
procesuiraju sve donete poslovne odluke.

Kljucne redi: finansijski izvestaji, upravljanje, odluc¢ivanje

1. UVOD

U savremenim uslovima poslovanja trziste ima odredena pravila na
osnovu kojih se procenjuje uspesnost u poslovnim aktivnostima svakog
subjekta. TrziSte nikome ne prasta pogreSno donete poslovne odluke.
Svaka pogresno doneta odluka ima svoju cenu koja se na trzistu skupo
placa. Da bi se ove greske izbegle upravljanje mora biti bazirano na
kvalitetnim i pouzdanim informacijama a znacajno mesto u kontekstu
informacija pripada informacijama sadrzanim u finansijkim izvestajima.

Da bi odgovorili svrsi, finansijski izvestaji moraju sadrzati informacije
koje su jasne, pouzdane, relevantne 1 uporedive. Postojanje visokog nivoa

1 Strucni rad, primljeno u redakciju 10.10.2014, prihvadeno za objavljivanje
23.11.2014
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poverenja u kvalitet informacija koje pruzaju finansijski izvestaji daje
sigurnost investitorima, ohrabruje nove investicije i podize efikasnost
Citave privrede. Sirenje kruga korisnika racunovodstvenih podataka i rast
njihovih informacionih zahteva diktiralo je razvoj] finansijskog
izvestavanja, koji se ogledao u neprekidnom prilagodavanju 1
poboljsavanju postupaka u pripremanju 1 prikazivanju finansijskih
informacija. Upravo zato, racunovodstvena praksa 1 teorija neprestano
rade na formulisanju pravila, ¢ija primena dovodi do sastavljanja
finansijskih izvestaja, razumljivih za sve korisnike 1 primerenih
potrebama korisnika. Pri kreiranju finansijskih izvestaja mora se
respektovati objektivnost, integritet 1 pravilna procena onih koji su
odgovorni za sastavljanje finansijskih izvestaja.

2. Finansijski izvestaji 1 poslovno komuniciranje

Osnovna svrha finansijskih izvestaja je da korisnicima pruze pouzdanu
osnovu za procenu finansijske pozicije, profitabilnosti, visine sopstvenog
kapitala 1 priliv 1 koriséenje gotovine. U medunarodnim okvirima
propisani su racunovodstveni standardi koji su kreirani 1 uvedeni da bi se
postigla transparentnost 1 jednoobraznost finansijskih izvestaja.
MRS/MSFI imaju svrhu svestranijeg, lakseg 1 boljeg razumevanja
finansijskih 1zvestaja uz osnovni cilj da obezbede podatke 1 informacije za
uporedne analize 1 neometano poslovno komuniciranje svih
zainteresovanih i time ubrzaju protok robe 1 kapitala.

Standardi predstavljaju instrumente u funkeciji harmonizacije razlic¢itih
racunovodstvenih regulativa koje se odnose na pripremu i prikazivanje
finasijskih 1izvestaja koji su osnov za efikasno odlucivanje. Njih
prvenstveno cine dogovorena pravila 1 principi o0 pripremanju,
priznavanju, odmeravanju ili vrednovanju 1 prezentaciji stavki
finansijskih izvestaja bilo kog ekonomskog subjekta.

Sprovedena istrazivanja 1 neke prakti¢ne situacije koje su se desavale
pokazale su da je komuniciranje jedan od najvaznijih procesa u
savremenim organizacijama modernih kompanija. Kao sto je poznato 90-ih
godina proslog veka americka kompanija IBM zapala je u ozbiljne
poslovne teskoce a najveéim uzrofnikom se smatra neodgovarajuéi sistem
komuniciranja u toj kompaniji. Na drugoj strani, u istom periodu, neke
komanije, od kojih je jedna i Microsoft, bile su u najveéem poslovnom
usponu  zahvaljujuéi  upravo dobro implementiranom  sistemu
komuniciranja 1 finansijskog izvestavanja. Komuniciranje preko
finansijskih izvestaja pruza podatke raznim korisnicima pri donosenju
poslovnih odluka.
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2.1. Osnovne pretpostavke i nacela finansijskog izvestavanja

Osnovne pretpostavke sastavljanja finansijskih izvestaja u medunarodnim
okvirima date su u Okviru za prezentaciju i pripremanje finansijskih
izveStajaZ? 1 odnose se na obracunsku osnovu 1 trajnost poslovanja
preduzeca.

Finansijski izvestaji pripremaju u racunovodstvu na osnovi fakturisane
realizacije po kojoj se efekti transakcija 1 drugih dogadaja priznaju,
odnosno obuhvataju u poslovnim knjigama, u momentu kada su nastali a
ne kada se izvrSe naplate ili placanja po tom osnovu. Na ovaj nacin
pripremljeni finansijski izvestaji informisu korisnike ne samo o
rezultatima proslih poslovnih dogadaja, u koje su bili ukljuceni primanje 1
izdavanje finansijskih sredstava, ve¢ i1 o buduéim primanjima i
izdavanjima finansijskih sredstava, obezbedujuéi najkorisnije informacije
korisnicima pri donosenju ekonomskih odluka.

Finansijski izvestaji se se obi¢no pripremaju pod pretpostavkom
neodredenog trajanja delatnosti preduzecéa 1 trajanja poslovanja u
doglednoj buduénosti. Zbog toga se smatra da preduzece nema ni nameru
ni potrebu da znacajno likvidira ili smanji obim svog poslovanja. Ukoliko
takva namera ili potreba postoji, finansijski izvestaji preduzeéa koje
znacajno smanjuje poslovnu aktivnost ili se likvidira, moraju se
pripremati 1 sastavljati na drugacijoj osnovi, koja se mora javno
obelodaniti. Treba nagasiti da je postovanje ove pretpostavke veoma
znacajno zbog potrebe za pracenjem razvoja finansijskog polozaja 1
rentabilnosti preduzeca. Ispunjenost ove pretpostavke podrazumeva
postojanje informacija o buduénosti preduzeéa najmanje dvanaest meseci
od dana sastavljanja finansijskih izvestaja. S tim u vezi, ako raspolazemo
informacijama o raspolozivim resursima 1 ostvarenoj rentabilnosti,
stvoreni su uslovi za baziranje finansijskih izvestaja na ovoj pretpostavci
bez potrebe nekih drugih analiza. U suprotnom neophodno je prisupiti
detaljnijoj analizi preduzeca.

Osnovne pretpostavke mna kojima se danas zasniva finansijsko
izvestavanje su:

e Nastanak poslovnog dogadanja (nacelo fakturisane realizacije —
ucinci po osnovu nastalog poslovnog dogadanja se priznaju i
racunovodstveno obuhvataju u obracunskom periodu kada je
poslovni dogadaj nastao);

2 Okvir za pripremu i prezentaciju finansijskih izvestaja, Medunarodni standardi
finansijskog izvestavanja, SRRS, Beograd, 2005.
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e Trajnost (stalnost) poslovanja privrednog subjekta (going concern
— u procesu finansijskog izvestavanja se pretpostavlja da de
preduzete nastaviti da radi, a ako nema dokaza za kontinuitet
onda se takva ¢injenica obavezno istice).

Nacela finansijskog izvestavanja u sustini predstavljaju racunovodsvene
konvencije ¢ija primena obezbeduje sastavljanje pouzdanih, razumljivih i
uporedivih finansijskih izvestaja koji pruzaju korisnicima informacionu
osnovu za donosenje poslovnih odluka. Mozemo istaéi nekoliko nacela
odnosno principa koji su nazaceni u racunovodsvenim standardima:

e nacelo doslednosti odnosno konzistentnosti (consistency concept),
sastoji se u tome da se jednom odabrana pravila procenjivanja
dosledno primenjuju iz perioda u period, 1 da se njithova promena
vrsi samo u slucaju nastanka novih okolnosti koje opravdavaju
svaku promenu sa aspekta fer 1 koreknog izvestavanja;

e nacelo opreznosti (prudence concept), koje ima za osnovu princip
zastite poverioca 1 usmereno je na sprecavanje precenjivanja neto
imovine preduzeca. U okviru ovog nacela posebno se isticu:

o princip realizacije (u obzir se mogu uzeti samo realizovani
dobici);

o princip imperiteta (moraju se uzeti u obzir sve mogudée
obaveze i potencijalni gubici);

e nadelo razgraniéenja (accruals concept), po kome se transakcije
obuhvataju u momentu nastanka, pri ¢emu se prioritet daje
trenutku nastanka prihoda, a rashodi se povezuju sa prihodima
koji su ih uzrokovali;

e nacelo pojedinaCnog procenjivanja, podrazumeva da se
komponente imovine i obaveza trebaju procenjivati odvojeno;

e nacelo identiteta, koji podrazumeva da se pocetni bilans odnosno
bilans otvaranja svake poslovne godine mora podudarati sa
zakljuénim bilansom prethodne godine.

2.2. Kvalitativna svojstva finansijskih izvestaja

Ako se prihvati definicija iz Okvira3 za pripremanje i prezentaciju
finansijskih izvestaja da je cilj finansijskog izvestavanja da obezbedi
informacije o finansijskoj poziciji, uéinku, odnosno rezultatu poslovanja i
promenama finansijske pozicije preduzeéa, onda se kvalitetnim
finansijskim izvestajima mogu smatrati oni koji ispunjavaju taj cilj, tj.

3 Ovo se odnosi na Okvir iz 1989 godine a revizijom Okvira (2010) Cilj finansijskog
izvestavanja je da pruzi finansijske informacije o izvestajnom entitetu koje su
korisne postojeéim i potencijalnim investitorima, poveriocima i zajmodavcima u
donosenju odluka o davanju sredstava entitetu.
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prikazuju istinito i objektivno finansijsku poziciju, promene finansijske
pozicije 1 rezultat poslovanja. Kvalitativne osobine finansijskih izvestaja
podrazumevaju da informacije sadrzane u njima budu korisne sirokom
krugu korisnika. Cetiri glavne kvalitativne karakteristike finansijskih
izvestaja su: razumljivost, relevantnost, pouzdanost i uporedivost.4

1. Razumliivost. Ovo je najvaznija osobina informacija sadrzanih u
finansijskim izvestajima sa specificnim kvalitetom za korisnike u
smislu shvatanja njene sadrzine. Pretpostavlja se da korisnici
informacija, koji poseduju odredeno znanje iz oblasti
racunovodstva, poznaju poslove kojima se preduzece bavi, a 1
imaju volju da marljivo proucavaju prezentovane informacije u
finansijskim izvestajima. Postoje 1 informacije koje su veoma bitne
u poslovnom odluc¢ivanju korisnika i moraju da se prezentuju u
finansijskim izvestajima bez obzira Sto nekim korisnicima mogu
biti nerazumljive. Medutim, to ne sme biti razlog za iskljucenje iz
finansijskih izvestaja.

2. Relevantnost. Da bi bila korisna korisniku pri donosenju odluka
informacija mora biti relevantna odnosno vazna za korisnika.
Informacija je relevantna ako predstavlja dobru osnovu za ocenu
proslih, sadasnjih 1 buduéih poslovnih dogadaja ili potvrduju,
odnosno ispravljaju prethodne procene korisnika informacija.
Relevantnost informacije je zavisna od njene prirode 1 znacajnosti.
Ponekad je sama priroda informacije dovoljna da odredi njenu
relevantnost. Primera radi, izvesStavanje o novom poslu moze
uticati na procenu rizika i prilika sa kojima se preduzece suocava,
nezavisno od postignutih rezultata tog novog posla u izvestajnom
periodu. Informacija je znacajna ukoliko njeno izostavljanje ili
pogresno formulisanje mozZe imati uticaj na ekonomske odluke
korisnika koje su donete na osnovu finansijskih izvestaja. Znacaj
informacije zavisi od velicine stavke ili greske koja je procenjena u
slucaju njenog izostavljanja ili pogresnog formulisanja.

3. Pouzdanost. Informacija je korisna ukoliko je pouzdna, odnosno
kada u njoj nema materijalnih gresaka i predrasuda i kada je za
korisnike verno predstavljena. Neka informacija moze Dbiti
relevantna ali nepouzdana po svojoj prirodi i nacinu predstavljanja
pa njeno prikazivanje moze biti potencijalno varljivo. Na primer,
ako je zahtev za naknadu stete u pravnom postupku predmet
rasprave, visina ukupne potencijalne naknade stete u sudskom
postupku je relevantna informacija, ali je istovremeno nepouzdana

4 Preuzeto iz Okvira za pripremanje i prezentaciju finansijskih izvestaja, (1989.)
paragraf 24. U revidiranom Okviru iz 2010. godine kvalitativne karakteristike
finansijkih izvestaja dele se na dve osnovne grupe: fundamentalne karakteristike
(relevantnost, verodostojna  prezentacija) i unapredujuée (uporedivost,
blagovremenost, proverljivost, razumljivost).
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jer nije u saglasnosti sa onim sto predstavlja zbog neizvesnosti
sudskog postupka. Znaci da je relevantna i pouzdana samo
informacija o iznosu osnovnog duga 1 okolnostima takvog sudskog
postupka. Pouzdana informacija mora verno da predstavlja
transakcije 1 druge dogadaje koje tvrdi da predstavlja ili koje bi
ocekivali da predstavlja u buduénosti. Veéina informacija je
podlozna riziku da bude manje verno predstavljena, zbog samih
teskoéa pri identifikovanju transakecija i dogadaja koji treba da se
mere, zatim 1 u odabiru 1 primeni tehnika odmeravanja 1
priznavanja. Sustina transakcija ili drugih dogadaja, koj
predstavljaju informaciju, nije uvek u skladu sa onim Sto je
oc¢igledno iz njihovog pravnog oblika. Naime, ako informacija treba
verno da predstavlja transakcije 1 druge dogadaje za koje tvrdi da
predstavlja, potrebno je da se oni budu obracunati i prikazani u
skladu sa njihovom sustinom i ekonomskom realnoséu a ne samo
na osnovu njihovog pravnog oblika, sto ne dovodi do vernog
predstavljanja. Da bi pruzali pouzdne informacije finansijski
izvestaji moraju biti neutralni. Da bi se postigao unapred
zamisljeni rezultat finansijski izvestaji izborom i predstavljanjem
informacije nesmeju da uticu na korisnike. Ucesnici u pripremanju
finansijskih izvestaja moraju biti oprezni zbog velikih neizvesnosti
koje su realne a odnose se na naplatu sumnjivih potrazivanja,
verovatni vek trajanja osnovnog sredstva, 1 drugo. Opreznost
podrazumeva  obazrivost pri donosenju sudova potrebnih za
procenjivanje u uslovim neizvesnosti, tako da imovina ili prihodi
nisu preuvelicani a obaveze ili troskovi nisu umanjeni. Korisnost
informacije zavisi i od njene potpunosti u okviru granica
znacajnosti 1 troska.

Uporedivost. Odmeravanje 1 prikazivanje efekata sli¢nih
transakcija nekog preduzeéa tokom vremena, a takode i1 za
razlicita preduzeca, mora biti izvedeno na dosledan nacin. Naime,
informacije moraju biti prezentovane u finansijskim izvestajima
dosledno tokom vremena, kako bi korisnici bili u moguénosti da
vrse poredenje finansijskih izvestaja nekog preduzeca i1 utvrde
tendencije u finansijskom polozaju, rentabilnosti i1 njihovim
promenama iz perioda u period. Korisnici finansijskih izvestaja
takode moraju biti u mogucénosti da vrse komparaciju finansijskih
izvestaja razliCitih preduzeca radi procene njihovih performansi
tokom vremena. Da bi bila uporediva, informacija mora da
ispunjava tri uslova: prvi, dosledno priznavanje i merenje efekata
poslovnih dogadaja iz perioda u period; drugi, primena istih
postupaka 1 tehnika priznavanja 1 merenja id strane drugih
preduzeca, 1 tre¢i, informisanost korisnika finansijskih izvestaja o
postojanju razlicitih osnova, postupaka i tehnika pri priznavanju i
merenju kao 1 razli¢itim efektima poslovnih dogadaja, pri njihovoj
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primeni u istom ili razli¢itim preduzec¢ima. Medutim, uporedivost
ne znaci istovremeno 1 identiCnost 1 ne sme biti prepreka
unapredenju racunovodstvenih standarda.’ Obelodanjivanje
racunovodstvenih politika koje je to preduzece koristilo, a u skladu
sa MRS, pomaze da se postigne uporedivost 1 utvrde razlike
izmedu racunovodstvenih politika koje koriste preduzeca za slicne
ili iste transakcije 1 koje koriste razlicita preduzeéa. Usvojena
racunovodstvna politika u nekom preduzeé¢u mora da prati 1 bude
u skladu sa postojeéim kvalitativnim karakteristikama
relavantnosti 1 pouzdanosti.

U okviru MRS/MSFI identifikovana su odredena ogranicenja
kvantitativne prirode u pripremi pouzdanih i relevantnih informacija.
Ogranicenja za vazne 1 pouzdane informacije su sledeca:

o  Vremensko ogranicenje ili blagovremenost informacije, sastoji se u
tome da je dostupna korisnicima u pravo vreme 1 na pravom
mestu. Svako kasnjenje u izvestavanju moze dovesti do gubitka
vaznosti informacije.

o Uravnotezenost izmedu koristi i troskova pripreme informacija
(cost benefit analiza), podrazumeva da koristi od informacija za
izvestavanje 1 odlucivanje budu veée od troskova za njihovo
dobijanje. Tesko je primenljivo na pojedinacni slucaj jer troskove
nekad ne plaé¢aju oni koji uzivaju koristi od informacije, a koristi
se vezuju ne samo za direktne veé¢ 1 na indirektne korisnike
informacije. Treba naglasiti da je prepoznavanje kako koristi tako
1 troskova za pripremu, sastavljanje, prezentaciju 1
obelodanjivanje finansijskih izvestaja veoma slozen problem koji
se Cesto resava rasudivanjem na bazi iskustva.

o  Ravnoteza kvalitativnih karakteristika, podrazumeva da se
postigne prikladna ravnoteza izmedu karakteristika koja je
neophodna da bi se zadovoljili ciljevi finansijskih izvestaja. Stvar
je profesionalne procene® kako ¢e u razlicitim slucajevima
proceniti relativnu vaznost pojedinih karakteristika.

Osnovne karakteristike informacija sadrzanih u finansijskim izvestajima,
njihovi sadrzinski elementi i1 ograni¢enja u njihovom pripremanju
ilustrovani su slede¢om slikom:

5 Okvir za pripremu 1 prezentaciju racunovodstvenih standarda pruza mogocnost
da preduzeée odustane od primene predvidenih osnova, postupaka i tehnika
ukoliko se time wugrozavaju relevantnost 1 pouzdanost racunovodstvenih
informacija.

6Kategorizacija vaznosti odredenih karakteristika informacija u nadleznosti je
profesionalnih ra¢unovoda.
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Slika 1. Nacela informacionog spektra?

3. Korisnici informacija finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji namenjeni su brojnim korisnicima koji ocekuju da iz
njih dobiju informacije za koje su zainteresovani. Obzirom na raznovrsnost
informacija koje se traze u finansijskim 1izvestajima 1 veliki broj
potencijalnih korisnika, normalno je da finansijski izvestaji ne mogu da
obezbede takav kapacitet podataka 1 informacija koji bi zadovoljio sve
korisnike informacija. Zato su neophodni nefinansijski, odnosno
kvalitativmi podaci koji kompetiraju informacioni sadrzaj finansijskih

7 Malesevié¢ D., Vrankovi¢ M., Poslovna analiza, Ekonomski fakultet Subotica,
2007. str. 267.
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izvestaja. Korisnici finansijskih izvestaja dele se na: eksterne i interne
(menadzment i zaposleni).

U paragrafu 9. Okvira,® zavisno od potreba za informacijama, kao
korisnici navode se:

1.

Investitori, sadasnji 1 potencijalni, kao grupa korisnika ima
heterogene potrebe za informacijama. Investitori su zainteresovani
za moguénost obezbedenja (visine) zarade od ulaganja i za stepen
rizika kome je izlozeno poslovanje konkretnog preduzeca. Vlasnici
spekulativnog kapitala su zainteresovani za informacije koje bi im
pomogle da odluce da li treba da kupe, zadrze ili prodaju ulaganje,
zbog rizika koji nosi. Akcionarima je takode neophodna
informacija da bi procenili rentabilnost nekog preduzeéa i
sposobnost za isplatu dividendi.

Zaposleni, kao interni korisnici. Ovu grupu korisnika zanima, pre
svega, zaradivacka sposobnost preduzeca i informacije koje ¢e im
pomoé¢i da procene mogucénost preduzeca da redovno isplacuje
zarade 1 uplac¢uje doprinose za penzijsko i invalidsko osiguranje,
nova zaposlenja, 1 drugo.

Zajmodaveci, odnosno kreditori. Njih prvenstveno zanima sigurnost
poslovanja preduzeca, sa aspekta obezbedenja povracaja glavnice
zajma 1 redovnog isplaéivanja pripadajuce kamate

Dobavljaci 1 drugi poverioci. Oni su zainteresovani za informacije
na osnovu kojih ée moéi da ocene da li preduzeée moze da servisira
dugove na vreme i da li je, 1 na kradi rok posmatrano, preduzece
likvidno. Naime, poverioci su zainteresovani za informacije o
nekom preduzeéu za kraéi ili duzi period u zavisnosti od plana
poslovne saradnje sa tim preduzeéem.

Kupci 1 ostali duznici. Njih, pre svega, zanima stabilnost
poslovanja preduzec¢a u duzem periodu, narocito ako se radi o
poslovnim partnerima koji su zainteresovani za dugoro¢nu
saradanju sa preduzeéem od koga su u velikoj meri poslovno
zavisni.

Viade 1 njihove agencije. Oni su zainteresovani da prikupe one
informacije o poslovanju preduzeéa koje bi im olaksale
preduzimanje odgovaraju¢ih makro i1 mikro mera ekonomske
politike, odnosno poreskih, monetarno — kreditnih i drugih mera, u
cilju obezbedenja adekvatne raspodele resursa i stabilnog razvoja.

8 Okvir za pripremu i prezentaciju finansijskih izvestaja, Medunarodni standardi
finansijskog izvestavanja, SRRS, Beograd, 2005, str. 34. i 35. U revidiranom
Okviru (2010.) osnovnim korisnicima finansijskih izvestaja smatraju se: 1.
investitri, 2. zajmodaveci 1 ostali poverioci.
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7. Javnost. Javnost je zainteresovana za informacije o preduzeéu zato
Sto dobija saznanja od opsteg znacaja a 1 znacaja za lokalnu
ekonomiju, kao sto su: informacije o stanju i1 perspektivama
preduzeca, broju ljudi koje oni zaposljavaju, moguénost za nova
zaposlenja, uticaj na razvoj drugih preduzeca, i drugo.

Mnogobrojne i medusobno povezane korisnike informacija finansijskih
1zvestaja mozemo prikazati na slici koja sledi:

T eae Glohalim
potrosaci

EC
EC
Pojed madm
] konsmer
Logistika Finamsie
Froizvodmnga I:Memﬂ.ﬁ:merﬂ
. Intramet e
InEerjetng — L trafivarge

1 ra=vo]
z en/’is Il.‘l!;rtetizg

Slika 2: Prikaz osnovnih korisnika informacija finansijskih
1zvestaja®

Menadzment preduzeca je takode zaintersovan za informacije iskazane u
finansijskim izvestajima iako ima pristup dodatnim finansijskim i
nefinansijskim  informacijama neophodnim za kvalitetno odluc¢ivanje.
Izvestavanje o tim dodatnim informacijama nije obuhvaéeno pomenutim
Okvirom, ve¢ uprava preduzeta odlucuje o obliku 1 sadrzaju tih

9 Rankovié, dJ., Ilié, G., Medunarodni standard finansijskog izvestavanja 1,
Beograd, jun 2004., str. 81.
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informacija jer je 1 najvise odgovorna za pripremu 1 prezentaciju
finansijskih izvestaja.

4. Finansijski izvestaji kao informaciona osnova donosenja
upravljackih odluka

Upravljanje preduzeéem podrazumeva niz poslovnih odluka u oblasti
investiranja, tekudéeg poslovanja i finansiranja. Iako se odluéivanje vrsi
kontinuirano sve odluke nisu jednake vaznosti. Tekuée 1 operativne
odluke su dnevne, ceste, skoro rutinske odluke, koje se zasnivaju na
osnovnom principu vecih koristi od izdataka neophodnih da se ostvare te
koristi. Medutim, dugoro¢ne investicione odluke su strateske i donose se
relativno retko, pa zahtevaju pazljivu procenu efekata ulaganja sredstava,
odnosno nadoknadu uz odgovarajuéi prinos.

Efekti upravljackih odluka menadzmenta ocenjuju se kroz finansijske
izvestaje, koji su proizvod racunovodstva preduzeéa u kome se
evidentiraju sve donete poslovne odluke. Finansijski izvestaji
omoguéavaju menadzerima i analiti¢arima pregled i utvrdivanje: 1) stanja
1 razvoja finansijskog polozaja 1 rezultata preduzecéa iskazanih u bilansu
stanja i uspeha; i 2) tokova finansijskih sredstava kroz aktivnosti.

Upravljanje preduzeéem je usmereno na percepciju buduéih dogadaja i
tokova vrednosti u preduzeéu kao posledicu sadasnjih odluka, dok je
racunovodstvo ex post orijentisano. Ipak, veze izmedu racunovodstva i
upravljanja preduzeéem su znacajne 1 visestruke. Uslov za uspesno
poslovno odlu¢ivanje u domenu upravljanja preduzetem je izgradnja
efikasnog informacionog sistema koji  obezbeduje zadovoljenje
informacionih potreba preduzeca.

Najvazniji segment informacionog sistema preduzeca cine informacije
sadrzane u racunovodstvu u kome se kontinuirano 1 hronoloski rergistruju
podaci o svim poslovnim transakcijama i dogadajima u preduzeéu od
osnivanja do prestanka poslovanja. U racunovodstvenoj teoriji je
postignuta saglasnost da racunovodstvene evidencije moraju biti
organizovane na nacin da pruze korektan ili fer prikaz finansijske pozicije
1 rezultata poslovanja preduzeca.

Racunovodstveni informacioni sistem azurira relevantne informacije o
finansijskom polozaju i1 efektima aktivnosti preduzeéa i prezentuje ih kroz
svoje finansijske 1izvestaje. Finansijkim izvestajima se uspostavlja
komunikacija izmedu informacija koje pruza racunovodstveni informacioni
sistem i razli¢itih korisnika tih informacija (vlasnici kapitala,
menadzment, kreditori, drzava i dr). Od finansisjkih izvestaja
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prvenstveno se ocekuje da pruze informacije o sadasnjem i buduéem
prinosnom 1 finansijskom polozaju preduzecéa 1 tako posluze kao osnova
korisnicima za donosenje ekonomskih odluka.

Racunovodstveno izvestavanje se upravo razvijalo, dopunjavalo, menjalo 1
prilagodavalo u skladu sa rastuéim potrebama korisnika ra¢unovodsvenih
informacija 1 broja korisnika. Problematika finansijskog izvesStavanja je
danas u veéini zemalja uredena zakonskim propisima i profesionalnom
regulativom tj. odgovarajuéim racunovodstvenim standardima, radi
obezbedenja obejktivnosti 1 istog 1li slicnog pristupa u obuhvatu poslovnih
transakcija razicitih poslovnih aktivnosti.

U procesu finansijskog izvestavanja produkuje se nekoliko bitnih i
medusobno komplementarnih finansijskih izvestaja, zbog nemoguénosti
da se jednim izvestajem odgovori kompleksnim zahtevima finansijskog
izvestavanja. Finansijski izvestaji pojedinih zemalja se razlikuju u
pogledu forme prezentovanja i vrste racunovodstvenih informacija koje
ukljucuju, zbog razli¢ite racunovodstvene prakse i1 standarda, ali ipak
postoji saglasnost da osnov finansijskog izvestavanja ¢ine tradicionalni
1izvestaji: bilans stanja 1 bilans uspeha. Njih, po pravilu, prati izvestaj o
tokovima novcanih sredstava. Ostali finansijski izvestaji koji prate
pomenute variraju od zemlje do zemlje, po nacinu obuhvatanja 1
obaveznosti.

U nasem Zakonu o racunovodstvul?, kao redovni finansijski izvestaji
pravnih lica koja primenjuju MSFI navode se: 1) bilans stanja, 2) bilans
uspeha, 3) izveStaj o ostalom rezultatu, 4) izvestaj o promenama na
kapitalu, 5) izve$taj o tokovima gotovine, 6) napomene uz finansijske
izvestaje

Na slici 3., koja sledi, graficki su predstavljeni bilans stanja, bilans
uspeha, 1zvestaj o promenama na kapitalu 1 izvestaj o tokovima gotovine, 1
njihove medusobne relacije:

10 Zakon o racunovodstvu, Sluzbeni glasnk RS 62/20013. od 16. jula 2013. godine.
U Zakonu su precizirani obavezni finansijki izvestaji u zavisnosti od kategorije
kojoj pravno lice pripada. U odnosu na do tada vazeéi Zakon o racunovodstvu i
reviziji 46/06, izmene 1 dopune istog 111/09, 99/11, novinu predstavlja Izvestaj o
ostalom rezultatu koji ¢ine stavke prihoda i rashoda koje nisu priznate u bilansu
uspeha.
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Hzsewmaj o mokosuma 2omosuHe (nepuod)

MHEIECTHU' OH3 aKTUBHOCT
Y

MocnoeHa akTMBHOCT

MUHAHCH]CKA aKTHEHOCT
Y

MpuMarsa o ocHoey:

- Mpogaje PUKCHE HMOBWHE,

- Mpogaje QyropoYHux
PUHAHCK]CKMY NNacmada,

- Hannare gyropo4yHuy KpeouTa u
pa3NUYKTHX Npaea,

- Hannare TepMUHCKNX
TpaHCakumja.

Madasarsa no ocHOBY!

- Mcnnaretekyfinx obaseaa u
nopeaa Ha 4o0ur,

- KynoBuHa fiMKCHE MMOBWHE,

Mpumarsa Mo ocHoeY.

- Mpogaje npowaeona, pofe n
ycnyra,

- PasHux npaea,

- CMakeHa 3anuxa,

- MoyrosopymMa 3 NOCNOEHE W
TPrOBMHCKE AKTWBHOCTK,

- Moeefhiewe Tekyfiny ofageaa,

- AMOPTIAALM]A MATEDWjanHUY 1
HEMATEpWjANHKUY CpeaCTaBa.

Hzdaearsa Mo OCHOBY.
- Mlcnnare gofaekaua,
- Moeehaka 3anuxa,

Mpumarsa Mo ocHoeY.

- Moeehawa concTeeHor
KanuTana npegy3eha
(DoKanuTanuaauuja),

- Hoaux 3aay#etka,

- DoHauuja,

- OUHAHCK]CKOT MM3KWHIA.

Hadaearsa no ocHosy:

- OTKyNa CONCTEEHWY 3KLW]3,

- OTnnarte rMaeHMLE Oyra,

- lcnnara enacHUUMmMa TpajHor
KanuTana (guengeHaa),

- OUHEHCK]CKOT NMU3KMHIA.

- KynoBuHa AyropouHnX

. - cnnare 3a 3, kamara,
¥apTvja o4 BpedHOCTH KNK PEA

npemuja ocurypaka,

ena,
Hiﬂai—he FODOUHIX KDBIHTA - Mcnnare tekyhinx o0aee3a n
Ayrop Pl nope3sa Ha gobwuT,
MMK aeaHca,

- CMakeka (amoptuaauuja)
npemMirja Kog xapTija on
BpEeOHOCTI.

- Micnnare no ocHosy
TEPMUHCKIX TRaHCaKLM]a.

Slika 3: Glavne komponente finansijskog izvestaja i njihove medusobne relacije!!

Bilans stanja je produkt redovnog zakljucka knjiga koji izrazava vrednost
1 strukturu imovine, kapitala i obaveza preduzeca na dan izrade bilansa.
Aktivna 1 pasivna strana bilansa, odnosno bilansne strane su racunski
uravnotezene 1 predstavljaju dva aspekta posmatranja preduzeéa. Sa
aktivne strane predstavljaju imovinu sa kojom preduzece raspolaze a s
pasivne strane izvore kojima se finansira aktiva preduzeca. U bilansu
stanja mogu biti iskazane vrednosti koje se odnose na razli¢ite vremenske
periode, u skladu sa racunovodstvenim nacelima 1 pretpostavkama
evidentiranja, sto proizilazi iz obuhvatanja svih promena na obe strane po
nabavnim cenamal? odnosno istorijskom trosku.

11 Stanc¢i¢ P., Podobnost finansijskih izvestaja kao informacione osnove za
upravljanje finansijama preduzeéa, SRRS — XXXVIII simpozijum, Zlatibor, 2007.
str.11.

12 Po nabavnim odnosno istorijskim cenama (svi nastali izdaci) evidentiraju se
nabavljena sredstva, a po ceni kostanja iskazuju se proizvedena sredstva (gotovi
proizvodi, nedovr§ena proizvodnja).
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Bilans uspeha, odnosno racun dobitaka 1 gubitaka, takode je proizvod
zakljucka knjiga 1 prvenstveno se odnosi na utvrdivanje finansijskog
rezultata preduzeca u periodu izmedu dva sukcesivna bilansiranja. Za
razliku od bilansa stanja, koji je usmeren na prikazivanje imovine 1
utvrdivanje imovinske situacije 1 finansijskog polozaja preduzeéa, funkcija
ra¢una uspeha je utvrdivanje ostvarenog rezultata (uspeha) prikazivanjem
razvoja prihoda i rashoda u obracunskom periodu.!® Finansijski rezultat
se obracunava za odredeni period kao razlika prihoda i rashoda vezanih i
razgranicenih na taj period, koji 1 ne moraju biti u skladu sa kretanjima
gotovine. U alokaciji je primaran trenutak nastanka prihoda, dok se
rashodi povezuju sa prihodima koji su ih wuzrokovali.l4¢ Najvaznije
informacije korisnicima pri oceni poslovanja preduzeéa upravo pruzaju
bilans stanja 1 bilans uspeha, kao jedinstvena celina u procesu
finansijskog izvestavanja, izmedu kojih postoji mnogostruka povezanost.
Bilans stanja koji obuhvata i periodi¢ni rezultat sastavlja se tek posle
utvrdivanja apsolutne razlike prihoda i rashoda za obracunski period i
donosenja odluke o raspodeli rezultata. Naime, realno utvrdivanje
rezultata poslovanja preduzeca je uslov za ispravan 1 kompletan prikaz
stanja imovine, kapitala 1 obaveza preduzeca.

Izvestaj o promenama na kapitalu prikazuje promene na kapitalu
preduzeca tokom izvestajnog perioda, prvenstveno je namenjen vlasnicima
preduzeca 1 sluzi da se uspostavi direktna veza izmedu bilansa stanja 1
uspeha. Osnova za promene na kapitalu u izvestajnom periodu mogu biti:

- uplate vlasnika kapitala 1 isplate po osnovu dividendi,

- neto dobitak ili gubitak poslovne aktivnosti u tom periodu,

- prihodi i rashodi, dobitak ili gubitak koji se u skladu sa drugim
racunovodstvenim standardima tretiraju kao dirktno uveéanje ili
umanjenje kapitala 1

- kumulativni efekat promena u racunovodstvenoj politici 1
ispravkama znacajno materijalnih gresaka koji je neposredno
priznat kapitalu, kao 1 transakcije po kapitalu.

Izvestaj o promenama na kapitalu treba da sadrzi:
- neto dobitak ili gubitak perioda,
- svaku stavku i iznose prihoda i rashoda, dobitka ili gubitka koji se
neposredno priznaju kapitalu,

13 Bovan M., Finansijsko-racunovodstvena analiza, Ekonomski fakultet, Pristina-
Kosovska Mitrovica, 2007., str. 226

14 Kod nas i veéine evropskih zemalja Bilans uspeha je strukturiran u skladu sa IV
direktivom EU, koja pogoduje segmenovanju finansijskog rezultata prema poreklu
(poslovni, finansijski i vanredni), Videti vise: Stanc¢i¢ P., Podobnost finansijskih
izvestaja kao informacione osnove za upravljanje finansijama preduzecéa, Zbornik
radova sa XXXVIII simpozijuma Saveza rac¢unovoda i revizora Srbije, 2007., str.12.
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- zbirni efekat promena u racéunovodstvenoj politici, u skladu sa
MRS 8.

Kao sastavni deo izvestaja o promenama na kapitalu ili u napomenama uz
ovaj izvestaj treba iskazati:l®
- kapitalne transakcije sa vlasnicima kapitala 1 isplate vlasnicima,
- saldo kumuliranog dobitka ili gubitka na pocetku perioda, na dan
sastavljanja bilansa i kretanje tokom perioda 1
- uskladivanje iznosa po kome se vode akcijski kapital, akcijske
premije 1 sve rezerve na pocetku i na kraju perioda.

Svi ovi navedeni podaci uticu na povecanje ili smanjenje kapitala na kraju
perioda u odnosu na pocetak, 1 tako se, korigujuéi sopstvene izvore,
integrisu u bilans stanja. Izvestaj o promenama na kapitalu izrazito je
znacajan za korisnike finansijskih izvestaja, a posebno za potencijalne
investitore ili kupce preduzecéa u postupku privatizacije.

Izvestaj o tokovima gotovine u obracunskom periodu se dobija
prestruktuiranjem podataka iskazanih u bilansu stanja i bilansu uspeha, 1
prikazuje osnov 1 iznos povecanja ili smanjenja gotovine i1 gotovinskih
ekvivalenata na kraju obracunskog u odnosu na pocetni period. Izvestaj o
tokovima gotovine bi na taj nacin trebalo da pruzi dodatan uvid u izvore 1
upotrebu gotovine tokom posmatranog perioda 1 premosti razliku izmedu
obracunskog 1 gotovinskog rezultata poslovne aktivnosti. U izvestaju o
tokovima gotovine iskazani su zbirni efekti svih poslovnih odluka donetih
tokom izvestajnog perioda sto omogucava da se oceni uskladenost izvora i
upotrebe finansijskih sredstava, kao 1 uvid 1 ocenu moguénosti
finansiranja poslovnih potreba iz rezultata poslovanja. Posmatrano sa
aspekta porekla, jedinstveni tok priliva i1 odliva gotovine u preduzecéu se u
skladu sa MRS 7, moze podeliti na:

- tokovi gotovine iz poslovne aktivnosti,

- tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja i

- tokovi gotovine i1z aktivnosti finansiranja.

Tokovi gotovine 1z redovne i1 dopunske poslovne aktivnosti preduzeca, kao
prvi segment izvestaja o tokovima gotovine, uticu na bilans uspeha,
odnosno prihode i rashode odredenog perioda. Njihova razlika predstavlja
neto gotovinski tok. Tokovi gotovine iz investicione aktivnosti su drugi
segment izvestaja o tokovima gotovine koji se odnosi na promene fiksne
imovine preduzeéa u odredenom periodu, od koje se ocekuje da ¢e u
periodu duzem od jedne godine uticati na iznos buduc¢ih dobiti i novcane
tokove preduzeta. Tokovi gotovine iz finansijske aktivnosti preduzeca

15 Stanc¢i¢ P., Podobnost finansijskih izvestaja kao informacione osnove za
upravljanje finansijama preduzeca, op.cit. str.12.
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predstavljaju poslednji segment izvestaja o tokovima gotovine koji se
odnosi na promene u sopstvenom i pozajmljenom kapitalu preduzeca i
obaveza nastalih iz tih promena. Svako povecanje trajnog kapitala
preduzeca 1 dugoro¢nih obaveza predstavlja izvore, dok otplata tih izvora,
ukljucujuéi 1 otkup sopstvenih hartija od vrednosti i isplatu dividendi,
predstavlja upotrebu gotovine. Izvestaj o tokovima gotovine pruza
neophodne informacije investitorima da bi se:16
o ocenila sposobnost preduzeta da upravlja gotovinskim
ekvivalentima;
o sagledala sposobnost preduzeta da generise pozitivne buduce
gotovinske tokove;
o ocenila sposobnost placanja obaveza;

o ocenila sposobnost isplate dividende 1 kamate 1
o stvorila moguénost da se predvide potrebe za dodatnim
finansiranjem.
5. ZAKLJUCAK

Za efikasno i produktivno upravljanje potrebne su informacije. Najvedi
deo tih informacija se procesira u racunovodstvu 1 obelodanjuje u
finansijskim 1zvestajima svakog ekonomskog subjekta. Finansijski
1zvestajl su vazan 1 nezaobilazan izvor informacija za sve interesne grupe
u procesu donosenja odluka o raspodeli sredstava, finansiranju i
odrzavanju kapitala.

Proces globalizacije, kao proces harmonizacije u svetskim razmerama, ima
za posledicu poveéanje interesovanja za principe 1 nacela na osnovu kojih
se sastavljaju 1 obelodanjuju finansijski izvestaji. Posto se racunovodstvo
moze smatrati ,jezikom biznisa“ logi¢no je da komunikacija moze biti
uspesna samo ako svi ucesnici govore ,,istim jezikom“ odnosno primenjuju
ista racunovodstvena pravila. Osnovni faktori koji uticu na kvalitet
finansijskog izvestavanja su standardi (norme) finansijskog izvestavanja i
etika (stepen primenjivanja etickih normi) lica koja sastavljaju finansijske
izvestaje. Savremeno poslovanje koje podrazumeva slobodno kretanje
kapitala, radne snage, dobara 1 usluga 1 van granica nacionalne ekonomije
zahteva standardizovan i harmonizovan sistem finansijskog izvestavanja
koji obezbeduje unificiranost, komparatibilnost i1 transparentnost u
sastavljanju izvestaja svih ekonomskih subjekata u nacionalnom 1
medunarodnom okruzenju. Evropska Unija i Medunarodni odbor za
racunovodstvene standarde zapoceli su proces harmonizacije uvodenjem

16 Prilagodeno prema: Mrvaljevi¢c M., Dometi finansijskog izvestavanja u
optimizaciji poslovne politike banaka, Doktorska disertacija, Ekonomski fakultet
Pristina-Kosovska Mitrovica, 2013. , str. 158.
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Medunarodnih raéunovodstvenih standarda (International Accounting
Standards — IAS), odnosno Medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja (International Financial Reporting Standards — IFRS), koji
prema svom poreklu 1 nameni imaju karakter globalnih standarda.

Medutim, i1 pored znacajnih pokusaja standardizacije, samim tim 1
harmonizacije rac¢unovodstva i finansijskog izvestavanja, svedoci smo
postojanja razlika. Naime, ocigledno je da proces implementacije 1
dosledne primene propisanih standarda, koji je svaka drzava preko svojih
zakonskih i profesionalnih tela trebala odraditi, samo delimi¢no odraden.
Neophodno je da se propisani standardi ukljuce u nacionalne regulative 1
doslednom primenom u racunovodstvenoj praksi ozive 1 omoguce
harmonizaciju. Na toj osnovi sastavljeni finansijskii izvestaji, dopunjeni
nefinansijskim - kvalitativnim informacijama, bi¢e u funkeciji donosenje
odluka menadzmenta preduzeéa 1 dugih korisnika na visem 1
kvalitetnijem nivou.
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Abstract: In this paper discuss on the role and importance of
information which are provided by financial statements in business
decision-making is considered. Basically, financial reports represent
information basis for making economic / financial decisions for a wide
range of users because they represent the key source of information
about the financial position of a company at the end of a period,
about the achieved results of the company for the period, about the
cash flow within the company etc. In accordance with the process of
globalisation, international frameworks have regulated the
accounting standards which have been created and introduced in
order to achieve transparency and uniformity of financial reports of
any company, regardless its scope of work and the country where it
does its business. The management of a company is aimed at the
perception of future events and the flow of values within a company
as a result of present decisions, while the accounting is ex post
oriented. Nevertheless, the connections between accounting and
management of a company are important and multiple because it is
the effects of management decisions that are evaluated through
financial statements, which are the product of company accounting
in which all the business decisions are processed.
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