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SazZetak: Konkurentnost je glavni izvor poslovnog i finansijskog
uspjeha preduzeéa. Ne potice od sludajnosti 1 "sreénih okolnosti", tim
prije jer je rezultat brizljivo vodene poslovne 1 razvojne politike.
Pored toga, postizanje 1 odrZavanje konkurentske sposobnosti
zahtjeva kontinuirano redefinisanje 1 prilagodavanje strukturnih
pretpostavki funkcionisanja preduzeca, a najkasnije kroz formalne
stedajne procedure. Jasna nam je, stoga namjera da, sagledavajudi
stanje i kljuéne izvore (ne)konkurentnosti privredivanja u domaéim
uslovima, uputimo na potrebne promjene radi poboljSavanja
konkurentnosti preduzeca i ekonomije u cjelini. Kljuéna poruka koja
se zeli odaslati jeste da drZzava treba preduzimati sistemske
promjene kako bi "ohrabrila" i podrzala sticanje konkurentnosti u
mikro sferi privredivanja, omoguéavajuéi time 1 poboljSanje njenog
U tom

izazovnim afirmisanje stvarnih dometa stedajnih procedura. Jer,

makroekonomskog aspekta. smislu &ini se (sistemski)
stedaj nije "bauk". Upravo suprotno, ukoliko se efikasno preduzima,
stedaj je udinkovit alokativni mehanizama oskudnih resursa prema
produktivnijim upotrebama, ali isto tako i prilika novom podetku i

konkurentnijem poslovanju.

Kljuéne rijedi: konkurentnost, efikasnost, restrukturiranje, stedajne
procedure

1 Uvod

njihovih poslovnih i finansijskih

) cibeva.  Konkurentni  poslovni
Kovnkurentvr.lost 051guravg dugo- subjekti  dinamiziraju privredni
roc/nu odrZivost .po,Sflovan]a Predf‘ razvoj $to vodi pobolj$anju zivotnog
zeca garantujuci dostizanje

standarda 1 ukupnog blagostanja
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stanovnistva. Razumljiv je stoga 1
interes drzave za stimulisanjem 1
podrzavanjem aktivnosti preduzeéa
ih ¢ine konkurentnijim u
glo-
balnim okvirima. Koliko ¢e u tome
biti
spremnosti (drzave) i objektivnih
moguénosti da tekuée, prije svega

koje
nacionalnim, regionalnim 1

"uspjesna” zavisi od njene

fiskalne efekte odlozi, potencijalno
ih uveéavajuéi u nadolazeéem peri-
odu, ali 1 od umjesnosti uprav-
Ljackih  struktura u
sistemski  dostupnih

koriséenju
prilika 1
pogodnosti za poboljsavanje konku-
rentnosti 1 trzisnog polozaja

privrednih subjekata kojima

rukovode.

Preduzeéa koja nisu adekvatno
trzisno pozicionisana 1

potencijal da to postignu osudena

nemaju
su na propast. U neprestanoj
potrazi za novim izvorima konku-
rentnosti, u ambijentu promjen-
Ljivog 1, po mnogim obiljezijima
nestabilnog drustvenog 1 eko-
nomskog okvira privredivanja, sve
preduzeéa pribjegava
preduzimanju sveobuhvatnih pro-

veéi  broj
mjena u poslovanju, organizaciji i
finansiranju.! Sustinski gledano, to
su kompleksne, radikalne 1 preva-
strukturne

shodno  heterogene

promjene za d¢ije se POjmMoOvNo
odredenje najcéesée koristi sintagma
restrukturiranje preduzeca i\l kor-
porativno restrukturiranje. Okvir

za korporativno restrukturiranje
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omogucéava kombinovanja brojnih

mjera 1 aktivnosti koje vode
promjenama u samoj konfiguraciji
poslovne strukture putem spajanja,

podjele 1 prodaje
preduzeta  (poslovno

restrukturiranje) ili/i organizacione

pripajanja,
dijelova
strukture 1 osnovnih funkcija
preduzeéa (organizaciono restru-
kturiranje) ilii strukture kapitala
(finansijsko restrukturiranje).
Promjene bazi¢nih struktura nisu
same sebi cilj. Upravo suprotno. To
je efikasan pristup (strategija) za
postizanje ciljeva odrzivog pobolj-
$anja polozaja 1 buduéih poslovno-
finansijskih izgleda preduzeca, tj.
njihovog prinosnog, imovinskog 1
finansijskog polozaja. Takvom stra-
teskom pristupu neka preduzeca
pribjegavaju dobrovolino, kako bi
§to spremnije doc¢ekala nadolazeée
prilike 1 izazove, dok su neka od
njih na to prinudena, kao odgovor
na uticaje veé ispoljenih internih ili
eksternih promjena.

Procesuiranje poslovno-finansijskog

neuspjeha  preduzeéa, odnosno
gubitka  kljuénih  pretpostavki
odrzivom poslovanju, §to se ekspo-
nira plateznom nespobnoséu
duznika, vr& se kroz stedajne
procedure. Stedaj je formalno

ureden, sudski voden 1 nadziran
postupak kolektivnog namirenja
povjerilaca platezno nesposobnog
preduzeéa koji moze imati ishod u
bankrotstvu, likvidaciji i ga$enju



preduzeéa, ili reorganizaciji stecaj-
nog
saniranja 1 restrukturiranja poslo-
vanja. Otuda je stecajmi postupak

duznika putem odrzivog

"posljednja prilika" prezivljavanju i

ponovnom uspostavljanju izvora
konkurentnosti preduzeca.

Sagledavanjem stanja 1 izvora
(ne)konkurentnosti bosansko-

hercegovacke ekonomije sticu se
pretpostavke upuéivanju na kljuéne
aspekte promjena Kkoje je neop-
hodno preduzeti radi poboljsanja
postojeéih prilika. Ako pojedina
preduzeéa nisu u moguénosti
razvijati se 1 napredovati u trzisnoj,
otvorenoj ekonomiji, sve je manje
vjerovatno da ée, sama po sebi, na
volseban nacin, bez preduzimanja
konkretnih 1 radikalnih promjena,
nastaviti da posluju 1 napreduju u
buduénosti ii da ¢e, pak drzava
rijesiti, barem ne u kratkom roku,
sve probleme 1 ograni¢enja koja je
¢ine (drzavu) neefikasnom u
podrzavanju sticanja 1 poboljsanja
konkurentnosti domacih preduzeca.
Stoga je zakljuc¢ak da je pitanje
(ne)konkurentnosti neophodno
rjesavati na nivou preduzeca, kroz
njihovo restrukturiranje, ne isklju-
¢ujuéi ni potrebu za likvidacijom

poslovanja
sprovedenih

neodrzivih putem

uc¢inkovito stecajnih
procedura. Drzava, svojim djelo-
vanjem, ¢injenjem ili ne ¢injenjem,
moze podrzati, ostati neutralna ili
otezati te procese, s tim da je

odgovornost za iniciranje, Sprovo-
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denje 1 rezultate strukturnih pro-
mjena iskljuéivo na preduzeéima 1
struktu-

njihovim upravljackim

rama.
Ukoliko su izvori konkurentnosti
bespovratno izgubljeni, bankrotstvo
jedinom

preduzeéa  ¢imi se

izglednom solucijom.

2. Pojam i osnovne karak-
teristike konkurentnosti

Konkurentska prednost odnosi se
na sposobnost preduzeéa da na
profitabilan nacin, bolje od ostalih,
zadovolji potrebe 1 zelje potrosaca,
stekne 1 zadrzi njihovu lojalnost
ostvarujuéi znacajno trzisno udesce.
Rezultat je brojnih faktora, preva-
shodno onih na nivou preduzeéa, ali
i stimulativnog okruzenja koje
podstice investicije i uvodenje novih
proizvoda 1 procesa.

Konkurentsnost se najéeSée defi-
niSe kao funkcija ili efikasnijeg
pruzanja sliéne vrijednosti kupcima
od konkurencije ili obavljanja
aktivnosti uz slican trosak, ali na
nacine koji generi$u veéu vrijednost
za kupce. [Hindl, 2006, 971 Shodno
tome se razlikuju dvije kategorije
konkurenstke prednosti: (D
troskovno vodstvo 1li  prednost
cijena, i (2) diferencijacija ili
prednost razlikovanja u odnosu na
konkurenciju. [Porter, s.a., 22]

Preduzeée je ¢yenovno konkurentno

ukoliko je sposobno kupcima
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isporuditi 1iste prednosti kao 1
konkurencija, ali uz nizu cijenu. S
druge strane, sposobnost da se
ponude prednosti koje prevazilaze
prednosti konkurentskih proizvoda,
poput funkcionalnosti, pouzdanosti,
jeste
prednost razlikovanja u odnosu na

konkurenciju. Prednosti cijene 1

dizajna, odrzavanja 1 sl

diferencijacije  donose  prednost
pozicionisanja 1 odreduju preduzeée
kao lidera, ili u jednom ili/i drugom

segmentu poslovanja.

Izuzimajuéi nestabilnosti i1 krizna
stanja koja poti¢u iz okruzenja,
centralno mjesto 1 najznacajnija
uloga u stvaranju konkurentske
pripada procesima u
Pored toga, 1 samo

prednosti

preduzeéu.
reagovanje na nepovoljne pojave iz
okruzenja odredeno je kvalitetom
internih procesa preduzeéa koji se
otuda smatraju najznacajnijim fak-
torom sticanja i ocuvanja konku-
rentnosti. [Rentzhog, 2000, 129]

Po svojoj susétini, pitanje konku-

rentnosti svodi se na relativmi
polozaj preduzeéa u industrijskoj
grani. Polozaj preduzeéa uslovljen
je odnosom individualne profitabil-
nosti 1 granskih prosjeka, s tim da
adekvatno konkurentsko (trzigno)
pozicinisanje omoguéava sticanje

nadprosjecnih rezultata.

Dakle, konkurenstnost se moze
posmatrati na dva nivoa, 1 to
mikroekonomskom 1 makro-
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ekonomskom. Za razliku od mikro-
ekonomske konkurentnosti koja
podrazumijeva konkurentnost pre-
duzeéa, makroekonomska ili nacio-
nalna konkurentnost predstavlja
konkurentnost nacionalne ekono-
sposobnost  da
proizvodi 1 distribuige proizvode na
nac¢in  koji doprinosi

mije 1 njenu
povecanju
zivotnog standarda, odnosno na
sposobnost

faktorskih dohodaka u wuslovima

postizanja visih

izlozenosti
ekonomskih  kretanja.

neposredne
globalnih
Drzava otuda stvara uslove koji

uticajima

omoguéavaju angazovanje proiz-
vodnih faktora u najproduktivnijim
djelatnostima jer na globalnom
trzistu konkuri$u preduzecéa, a ne
zemlje iz kojih ona dolaze. [Porter,

1990, 71 Tome je svakako pret-

postavljena adekvatna identifi-
kacija 1 efikasna eksploatacija
kljuénih  izvora  konkurentske
prednosti.

3. Izvori konkurentske
prednosti

Za pravilno razumijevanje izvora
konkurentnosti neophodno je sagle-
dati
prosperiteta.
jedne nacije odreden je produktiv-

stvarne izvore nacionalnog

Zivotni  standard
noséu njene privrede, t).
vrijedno$éu proizvedenih dobara po
jedinici  ljudskog  kapitala 1
prirodnih resursa. [Porter, 2004,
21] Pored toga, produktivnost je



uslovljena 1 proizvodnom efikas-

noséu, kao 1 mobilizacijskom
sposobno$éu privrede u odnosu na
raspolozive materijalne 1 nemate-

rijalne resurse.

Iz prethodnog se da zakljuéiti kako
je konkurentnost objektivna mjera
produktivnosti preduzeéa i privrede
u cjelini. Konkurentska sposobnost
preduzeéa temelji se na relativnim
cijenama 1 kvalitetu uc¢inaka u
odnosu na ponudu drugih privred-
nih subjekata. Nizi troskovi ili vigi
rast faktorske  konkurentnosti
primarni su izvori mikroekonomske
konkurentnosti. U sustini, konku-
rentska prednost proizilazi iz
vrijednosti koju preduzeée donosi

svojim kupcima, a koja, u kvanti-

tativnom 1 kvalitativnom smislu
nadilazi troskove njenog gene-
risanja.

Za razliku od komponenti mikro-
ekonomske konkurentnosti koje
direktno povetanje
produktivnosti preduzeca, kompo-
konku-
rentnosti djeluyju indirektno. One
su bitne, ne 1 presudne za sticanje 1

uticu na

nente makroekonomske

odrzavanje produktivnosti i
konkurentnosti preduzeca; stimula-
tivna fiskalna i monetarna politika,
udinkovit pravni sistem, stabilne
demokratske institucije 1 napredak
u socijalnoj sferi druStva, mogu
znacajno  doprinijeti  dostizanju
ciljeva privrednog rasta i razvoja.

Medutim, ipak se radi o jednom
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géirem kontekstu koji, sam po sebi
ne generise bogatstvo veé stvara
preduslove njegovom efektuiranju
u mikro sferi privredivanja.

Konkurentska prednost, dakle
temelji se na kvalitativnim ¢inio-
cima, odnosno mikroekonomskim 1
makroekonomskim 1zvorima
konkurentnosti na koje se utice
strategijom preduzeéa /il
efektivnom ekonomskom politikom.
sposobnost
ekonomskih subjekata (pojedinaca,
preduzeca, drzava) da se nadmedu i

Konkurentnost  je

da budu uspjesniji od ostalih aktera
na lokalnom, nacionalnom 1
globalnom trzistu. Otuda ona 1 nije
sama sebi svrha. Zapravo se radi o
moénom instrumentu za dostizanje
ciljeva poslovanja preduzeéa koji,
ukoliko su pravilno postavljeni 1
adekvatno artikulisani, vode pove-

¢anju zivotnog standarda 1 ukupnog

blagostanja gradana jednog
drustva.

Konkurentnost  oblikuju  brojni
endogeni i egzogeni faktori, cikliéno
pomjerajuéi preduzeée iz stanja
stabilnog poslovanja 1 poboljsa-
vanja trzisnih izgleda, prema
destrukciji, nastanku 1 razvoju
kriznih stanja, 1 obrnuto, ka

ponovnom uspostavljanju pozitiv-
nog kursa rasta 1 razvoja predu-
zeta. U dosta $irokoj interpretaciji
kriza je proces erozije buduéih
izgleda preduzeéa ¢ije klice upravo
leze u distorziji konkurentnosti.
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Sticanje konkurentske sposobnosti
stoga je potreban, ne 1 dovoljan
poslovanje.
Uspjehu je pretpostavljeno odrza-

uslov za uspjesno

vanje te kontinuirano
divanje trzi$nih izgleda preduzeéa

unapre-

jer, u suprotnom, destrukecija
konkurentske potentnosti i perfor-
mansnosti

postaju izZvjesnom

solucijom.

4. Proces destrukcije
konkurentske sposobnosti i
poslovanja preduzeca

Krize su imanentna stanja poslo-

vanja preduzeéa u aktuelnim,
visoko frekventnim, nestabilnim 1
krajnje nepredvidivim uslovima
privredivanja. Rije¢ je o neplani-
ranim 1 nezeljenim pojavama
(procesima) koje negativno uti¢u na
efikasnost 1 uspjesnost preduzeéa u
ispunjenju postavljenih ciljeva, sa
ambivalentnim ishodom: oporavak
ili likvidacija preduzeéa. [Bedenik
Osmangié, 2007, 12] Kriza je stanje
poremecaja u poslovanju koji vode
naru$avanju konkurentske sposob-
nosti, posljedi¢no padu prodaje ili
plasmana 1 slabljenju trzi$nih
pozicija, inicijalno determiniSuéi 1
pad rentabilnosti. Ukoliko se uzroci
krize ne otkriju i na vrijeme ne
eliminige njithovo negativno dejstvo,
dolazi do stvaranja i kumuliranja
gubitaka (otvorenih i/ili skrivenih)
§to ugrozava opstanak preduzeéa u

postojecoj egzistencijalnoj 1 struk-

Fkonomski signali 22

turnoj formi. Brojni su, medutim
slu¢ajevi u kojima su krize nemi-
novne ¢ineéi ih, ujedno prijetnjom
opstanku, ali 1 prilikom =za
poboljsanje poslovanja i ukupnih
perspektiva preduzeéa - "kriza kao

Sansa".
Krize se  klasifikuje  prema
razli¢itim  kriterijjumima, poput

mjesta nastanka 1 broja uzroka,
trajanja procesa, vrste 1 lokacije
djelovanja 1 tome slicne. Prema
ugrozenosti osnovnih ekonomskih
cijeva, te redosljedu nastanka 1
razvoja krize koji ne odgovara 1
redosljedu njihovog eksponiranja,
razlikuje se: [Malini¢, 2002, 139-
152]

1. strategijske krize,
2. krize uspjeha, i
3. krize likvidnosti.

Strategijska kriza je poslovno-
finansijsko stanje dugorofne ugro-
Zenosti

osnove za ostvarivanje

uspjeha preduzeéa - cilj ofuvanja
ulozenog kapitala 1 cilj rentabi-
liteta. Potice od propustenih ili
strateskih
postizanju misije 1 ciljeva predu-
poput strategije
tehnoloskih prednosti,

neadekvatnih izbora

zeca, jadanja
smanjenja
konkurent-

troskova, poveéanja

nosti, penetracije na nova trzista 1
sl.

Krizom uspjeha eksponirano je

poslovno-finansijsko stanje ugroze-



sposobnost
preduzeéa. Javlja se u uslovima

nosti zaradivacka

kada preduzeée nije u stanju
ispuniti ciljeve ocuvanja ulozenog
kapitala 1 rentabilnog poslovanja.
Za razliku od krize likvidnosti koja
opisuje likviditetni
polozaj, kriza uspjeha se odnosi na

nepovoljni rentabilitetni polozaj, tj.

nepovoljni

pojavu gubitaka ili nedovoljnog
dobitka kao krajnjeg poslovnog
rezultata. Prepoznavanje krize
uspjeha izuzetno je kompleksno, a
posebno u nestabilnim, inflatornim

uslovima privredivanja.

Krizom  Ilikvidnosti opisuje  se
poslovno-finansijsko stanje predu-
zeca u kome ono nije u moguénosti
izmirivati svoje novcéane obaveze u
rokovima dospijeéa ili ith uopste ne
izmiruje. Ova kriza se prvo mani-
festuje kao neplanirano i nezeljeno
stanje, a rezultat je neadekvatnog
planiranja i neefikasne novcane
kontrole, odnosno neuskladenosti
izmedu priliva 1 odliva gotovine.
Uzroci krize Likvidnosti pretezno se
pripisuju neodgovarajuéoj finan-
sijskoj strukturi i pojavi gubitaka u
poslovanju.

Destrukcija konkurentske sposob-
nosti 1 poslovnih izgleda preduzeéa
je proces postepenog razvoja krize
ili, medicinskim rijeénikom redeno,
nastanka 1 napredovanja bolesti. U
svojim istrazivanjima, neki autori
razliku

naglasavaju izmedu

pojedinacnih faza kriznog razvoja
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koje, sa izostankom adekvatnog
reagovanja, gotovo izvjesno vode
preduzeée u stedaj i likvidaciju; to
su sljedece faze: [Fitzpatrick, 1934,

337-340]

1. Inkubacyja;  karakterise je

suptilno  razvijanje  nepovoljnih
elemenata poslovanja. Oni mogu
biti duboko inkorporirani, napredo-
vati vrlo sporo, te proéi gotovo
neprimjeéeno. Najée$ée se uzroci
neprimjeéivanja poteskoca u
pocetnim fazama njihovog razvoja
pripisyju neiskustvu, neznanju i
nepripremljenosti onih koji bi ih
morali Nakon sto

sazna za

prvi uoditi.

menadzment napokon
njih, moze ih nastojati sanirati 1
prevazi¢i, ali isto tako moze 1
negirati istinu i ponasati se kao da
se nista neuobitajeno ne dogada.
Takvo ponasanje obi¢no je pove-
zano sa nerealnim ocekivanjima da

¢e se problemi rijesiti sami od sebe.

2. Finansijske neugodnosti radi se
o fazi za koju su karakteristi¢ne
periodi¢ne nemoguénosti izmirenja
dospjelih obaveza. Preduzeée jos
uvijek ne mora biti percipirano kao
"istinski bolesno", s obzirom da
finansijske neugodnosti proizilaze
iz nedovoljne likvidnosti imovine, a

ne strukturne insolventnosti.

3. Finansijska insolventnost, finan-
sijske  neugodnosti  eskaliraju u
probleme ¢&ije prevazilazenje vise
nije dostupno u okviru uobiajenog
Stoga  je

poslovnog  modela.
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potrebno preduzimanje novih mjera
koje su nerijetko suprotne dota-
dasnjim, neefikasnim poslovnim
politikama 1 strategijama. I pored
kratkoro¢ne krize, preduzeée moze
biti u potpunosti "zdravo", a njegovi
povjerioci mogu mu ¢initi 1 1zvjesne
ustupke, poput odobravanja dod-
atnih rokova za izmirenje dospjelih
obaveza.2

4. Potpuna insolventnost. dobav-
Lja¢i, povjerioci 1 S§ira javnost, po
prvi put, saznaju da se preduzeée
u ozbiljnim poslovnim 1
Predu-
zimanjem mjera koje su dopustene

nalazi
finansijskim problemima.
u redovnom poslovanju, poput
nagodbe sa povjeriocima, nastoje se
izbjeéi troskovi otvaranja 1 spro-
vodenja stecaja. Nakon otvaranja
ste¢ajnog postupka, ste¢aj mora biti
i okon¢an. Ne postoji moguénost
povratka na stanje koje je
prethodilo njegovom otvaranju. U

skladu sa tim, 1 faza potpune

insolventnosti predstavlja
posljednju priliku da preduzeée
bude spaseno kroz  redovno
poslovanje.

8. Potvrdena insolventnost. nad-
lezni organ potvrduje, po sluzbenoj
duznosti, da je preduzeée — duznik
insolventno $to oznacava trenutak
ste¢ajnog  postupka.
Medutim, i nakon toga jo$ uvijek
postoji moguénost da se preduzece

otvaranja

ili neki njegov dio spasi kroz proces
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steajne reorganizacije (restruk-
turiranja).

Dakle, kriza otpodinje ugroza-
vanjem strategijske pozicije

preduzeéa, u prvom redu njegovih
potencijala uspjeha. Ukoliko se

potencijali uspjeha ne razvijaju
kontinuirano, preduzeée  gubi
trzisSnu  utakmicu sa  konku-

rencijom. Gubitak konkurentske
prednosti  (narodito  uslovljen
tehnic¢ko-tehnoloskim  napretkom,
gubitkom liderstva u troskovima ili
cijenama i sl) vodi gubitku
zaradivacke sposobnosti preduzeca.
Medutim, menadzment najéesée
postaje svjesan postojanja nepo-
zeljnog stanja tek sa nastupanjem
krize likvidnosti.3 Ovaj stadijum
karakterise visok stepen ugroze-
nosti preduzeéa, s tim da nepre-
duzimanje kompleksnih, odlu¢nih 1
sveobuhvatnih dugoro¢no, srednjo-
roéno 1 kratkorotno orijentisanih
mjera skraduje vremenski horizont
do potpunog sloma 1 likvidacije
poslovanja  koja  postaje  sve
izvjesnija.

Poslovno-finansijski slom posljedica
je procesa koji se postepeno razvija
(eskalira), time
ukoliko
kriza bude pravovremeno uocena,

ili korektivno, najkasnije u fazi

omogucavajuéi

preventivno  djelovanje,

potvrdene insolventnosti, kroz

postupak stecajne reorganizacije.
Kljuéno je, za uspje$no spasavanje
preduzeéa

krizom  zahvaéenog



prepoznati i pravovremeno ovladati
izvorima konkurentnosti s jasnom
namjerom da se izbjegne njegova
likvidacija u formalnim stec¢ajnim
procedurama.

Kao $to je ranije isticano, makro-
ekonomski aspekt konkurentnosti
posredno uti¢e na konkurentnost u

mikro  podrudju  privredivanja.
Stoga se ¢ini posebno intere-
santnim sagledati izvore
(ne)konkurentnosti  u nasim
uslovima.

5. Izvori (ne)konkurentnosti
domace ekonomije

Dostizanje odredenog nivoa medu-
narodne konkurentnosti, izmedu
ostalih, jedan je od preduslova za
Evropsku

prijem u uniju.
Lisabonskom strategijom predvi-

deno je da za prijem u Uniju,

drzave kandidati za c¢lanstvo
moraju da zadovolje 1 wuslov
postojanja "efikasne trzisne

privrede 1 konkurentnih preduzeéa
koja su sposobna da izdrze pritisak
zajednickog trzista". Time je 1
konkurentnost domace ekonomije,
uz kreiranje afirmativnog poslov-
nog ambijenta, postala kljuéna eko-
nomska tema u procesu evropskih
integracija Bosne 1 Hercegovine.

Medutim, gotovo svi relevantni

izvjestaji o  konkurentnosti 1
poslovnom ambijentu ukazuju na
jo$ uvijek ogranic¢en napredak kada

je u pitanju dostizanje ovih ciljeva,
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istovremeno pozicionirajuéi domadu
ekonomiju na samo evropsko
zatelje. U nastavku, ukratko ¢emo
se osvrnuti na neke od dostupnih
indikatora institucionalne razvije-
konkurentnosti Bosne 1

Hercegovine:

nosti 1

Prema globalnom indeksu konku-
rentnosti (Global Competitiveness
Index - GCI) Svjetskog ekonomskog
foruma za period 2017-2018.
godina, Bosna i Hercegovina nalazi
se na 103. mjestu od 137 zemalja za
koje se indeks pratio. Domaca
ekonomija jedna je do najne-
konkurentnijih u regionu: Slovenija
(48. mjesto), Hrvatska (74. mjesto),
Albanija (75. mjesto), Crna Gora
(77. mjesto) i Srbija (78. mjesto).

Nista bolja pozicija Bosne 1
Hercegovine nije ni kada je u
pitanju redovni godi$nji izvjestaj
Svjetske  banke o
poslovanja u pojednim zemljama;

uslovima

prema istrazivanju ¢iji su rezultati
predstavljeni u oktobru 2017.
godine u okviru Izvjestaja o "lakoci
poslovanja” - Doing business 2018,
u konkurenciji od 190 zemalja,
Bosna 1 Hercegovina zauzima 86.
poziciju. Od nje su bolje plasirane
sve zemlje regiona, i to: Makedonija
na 11, Slovenija 37, Crna Gora 42,
Srbija 43, Hrvatska 51 te Albanija
na 65. mjestu.

Bosna 1 Hercegovina suocena je sa
brojnim problemima i znacajnim
ograni¢enjima institucionalne
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prirode koja se negativno reflektuju
a samim time 1 na
aspekt konku-
Razloge tome prevas-

na mikro,
makroekonomski
rentnosti.
hodno treba traziti u zaka$njelom i
neefikasno provedenom procesu

tranzicije, gotovo  decenijskom

odsustvu sa svjetskih  trzista,

visegodi$njem dezinvestiranju, kao

i tehnoloskom =zaostajanju za

razvijenim privredama, Prema
nalazima ranijih izvjestaja
Svjetskog  ekonomskog  foruma,

faktori koji nepovoljno uti¢u na
konkurentnost povezani su sa

visokim tro$kovima poslovanja,

velikim javnim dugom, visokim
fiskalnim 1 parafiskalnim optere-
¢enjima, nedostatkom konkurencije
koja podstite preduzeéa na inova-
cije, neuredenim sistemom zasStite
nekvalitetnom

zivotne  sredine,

saobraéajnom infrastrukturom,
zna¢ajnim ograni¢enjima u procesu
likvidacije preduzeéa te brojnim
slabostima u javnoj upravi 1 Siroko
rasprostranjenom korupcijom.
Problemi institucionalne prirode
ogledaju se u fiksiranju nabavnih i
podjeli
proizvodnih

trzista
uéinaka,

prodajnih cijena,
faktora 1
dodjeli

ugovora, postojanju monopola.

dugoroénih  ekskluzivnih

Domacéa privredna kretanja optere-
¢ena su 1 evidentnom cjenovnom
nekonkurentnoséu. Naime, izu-
zetno niske neto zarade predstav-
Laju

znacajno ogranicenje
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poveéanju produktivnosti rada koji

je, usljed  visokih  poreskih
optereéenja, relativno skup za
potencijalne domaée 1 strane

investitore. Cijena rada i intezitet
konkurencije izmedu zaposlenih 1
gotovo da  su
indiferentni na visoku nezaposle-
nost §to je posebno indikativno u

nezaposlenih

uslovima u kojima tek polovina
stanovnistva u zivotnoj dobi od 15
do 64 godine udestvuje na trzistu
rada, od ¢ega gotovo jedna treéina
ne uspijeva pronadi zaposlenje.

pogledu
najbolje  je
izvoza (33%
BDP) i spoljnotrgovinskog deficita
(24% BDP). Ovakvi rezultati
spoljnotrgovinske razmjene daleko

Nekonkurentsnost u
kvaliteta proizvoda
oslikana veli¢inom

vise odgovaraju velikim i1 razvije-
nim ekonomijama koje su u vecoj
mjeri samodovoljne, u poredenju sa
nerazvijenim zemljama sa malom
populacijim, kakva je Bosna 1

Hercegovina (oko 3,5 miliona
stanovnika).
Na stvarne razmjere nekonku-

rentnosti u mikroekonomskoj sferi
privredivanja najpotpunije upuéuju
zvanié¢ni podaci Centralne banke
Bosne 1 Hercegovine prema kojima
je, u decembru mjesecu 2017.
godine, 64.365 preduzeée u Bosni 1
blokiran
dok je
ukupno blokirano 75.603 racuna

Hercegovini imalo

minimalno jedan radun,

kod poslovnih banaka.* Medutim,



tokom prvih $est mjeseci pokrenuto
je tek nesto vise od 120 stecajnih
postupaka, $to ukazuje na krajnje
ogranienu primjenu ovog trzisnog
mehanizma u
nelikvidnosti  (nekonkurentnosti!)

procesuiranju

domacéih privrednih subjekata.

Dakle, Bosna i Hercegovina ima
sva losa obiljezja malih zemalja.
[Tomas, 2013, 9-30]1 Efikasnost
upotrebe raspolozivih sredstava na
izuzetno je niskom nivou. Istovre-
meno, nestimulativni op$ti poslovni
ambijent ne pogoduje znacajnijem
stranih
novih

prilivu
transferu

investicija 1
znanja 1

tehnologija bez ¢ega su ciljevi rasta

konukrentnosti ¢ine nedostiznim.

vidu  neophodnost
dostizanja potrebnog

konkurentnosti, u nasim uslovima

Imajuéi  u
nivoa
moraju se preduzeti konkretne
mjere, kako na makroekonomskom,
tako 1 na mikroekonomskom nivou.
U makrosferi nuzno je osigurati
veéu  mobilizaciju  raspolozivih
resursa (prirodnih, materijalnih,
ljudskih)  koji se  jo¥
nedovoljno koriste. Na institucio-

uvijek

nalnom nivou, potrebna je sveobu-
hvatna reforma javnog sektora radi
njegove  operativne

Time se

povedéanja
efikasnosti. posredno
doprinosi 1 poveéanju ucinkovitosti
samog biznisa, ali i poboljsavanju
atraktivnosti 1 konkurentnosti
opsteg poslovnog ambijenta.
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Mjere u mikroekonomskoj sferi
moraju biti usmjerene na podizanje
efikasnosti postoje¢ih  poslovnih
subjekata te stvaranje pretpostavki
razvoj novih

razloga §to

za osnivanje 1
preduzecéa. Ovo iz
produktivnost zemlje prevashodno
odreduje produktivnost preduzeéa,
koja je, s jedne strane uslovljena
njihovom operativnom efikasnoséu,
odnosno prihvatanjem globalnih
iskustava 1 trendova, s druge
strane. Rije¢ju, put do poboljéanja
nacionalne konkurentnosti vodi
poveéanja  produktivnosti

preduzeéa $to, u najveéem broju

preko
slucajeva ukljuuje potrebu za
temeljitim i sveobuhvatnim
restrukturiranjem, ali i efikasnim
sprovodenjem stecajnih procedura.

6. Dometi korporativnog
restrukturiranja u
kreiranju konkurentske
sposobnosti

U najsiroj interpretaciji, restruk-
turiranje je proces preduzimanja
pravnih, organizacionih, uprav-
Ljackih, tehnoloskih, finansijskih i
drugih promjena izvan uobiajenog
toka poslovnih aktivnosti predu-
zeta. Radi se, zapravo o procesu u
¢ijoj osnovi je nastojanje da se
oskudni resursi angazuju u aktiv-
nostima koje donose veéu vrije-
dnost. Djelujuéi kroz poboljsanje
konku-
povetanje

ukupnih performansi 1

rentnosti  preduzeca,
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slobodnih
novéanih tokova, restrukturiranje
dovodi do dodatne
vrijednosti za akcionare (vlasnike),

kreditnog boniteta 1
stvaranja

ali 1 ispunjenja ciljeva ostalih
stejkholdera. Medutim, restruktu-

riranjem preduzeée se izlaze 1
izvjesnom riziku koji odreduje
dugorotnu  odrzivost  pozitivnih

efekata ovog, po mnogim obilje-
zijima kompleksnog 1 diskontinu-
elnog procesa. Kljuéna pretpo-
stavka minimiziranju povezanih
rizika 1 neizvjesnosti lezi u dobroj
pripremi, adekvatnom upravljanju
i1 komuniciranju sveukupnog pro-

cesa restrukturiranja preduzeda.

Bez
preduzeéima u razvijenim trzi$nim

obzira da L se radi o

ekonomijjama ili u zemljama u
tranziciji poput Bosne 1 Hercego-
vine, brojni su razlozi zbog kojih se
privredni subjekti zZele, a u nekim
slu¢ajevima cak i trebaju
restrukturirati. Polazeéi od samog
karaktera, sadrzaja 1 obuhvata
preduzetih mjera 1 ostvarenih
ciljeve
pobolj-
$anja konkurentnosti 1 podizanja

promjena u odnosu na
profitabilnog poslovanja,

ukupne efikasnosti, u osnovi se
razlikuju dva aspekta ili dijela

restrukturiranja, 1 to: (1
operativno ili defanzivno
restrukturiranje  koje obuhvata
promjene u operativnom djelovanju
preduzeéa, u okviru postojete
strategije, 1 2) stratesko
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restrukturiranje koje proizilazi iz
potrebe preduzeéa da se, novom
strategijama,
struk-
i organizacijom prilagodi
okru-

vizijom, ciljevima,
operativnim djelovanjem,
turom
znafajnom  izmijenjenom
zenju, te prilikama i izazovima koji
2005,

tek predstoje. [Mikerevié,

618-619]

konkre-
aspekata

U operativnom smislu,

tizacija  pojedinacnih
restrukturiranja postize se putem
specifiénih, visestruko divergentnih

aktivnosti, ciljno i funkcionalno
povezanih  u  sljedeée  oblike
restrukturiranja preduzeda:

[Bowman et al., 1999, 33-35]

1. poslovno — porfolio,

2. organizaciono, i

3. finansijsko restrukturiranje.

Poslovnim restrukturiranjem obu-
hvaéene su promjene u ukupnom
setu poslovnih aktivnosti preduzeca
preduzetih u cilju stvaranja efek-
tivne konfiguracije poslovanja. To
su, zapravo diskontinuelne 1
znacajne promjene u strukturi i
visini angazovanih sredstava, a
izvode se putem kontrakcije ih

ekspanzije djelatnosti.

Kontrakcija djelatnosti omoguéava
unapredivanje performansi poslo-
vanja kroz smanjenje veli¢ine, ste-
pena diversifikacije ili napustanje
investiranja u odredene poslove 1
podrudja. Na taj nadin obezbijeduju



se sredstva koja dalje mogu biti
upotrebljena za poboljsanje likvid-
nosti poslovanja, smanjene nivoa
zaduzenosti te kupovinu drugih
oblika aktive. Prodaja dijela
preduzeéa nerijetko je inicirana i
samom  promjenom  djelatnosti,
zatim poslovnog
subjekta da se oslobodi nerenta-

nastojanjem

bilnih organizacionih dijelova, da
dode do neophodnih sredstava za
sprovodenje programa finansijskog
saniranja 1 sl. Za razliku od
kontrakcije poslovanja, ekspanzija

pruza moguénost
da poboljsa konku-
rentnost 1 kreira novu vrijednost

djelatnosti
preduzeéu

koriséenjem prednosti koje donosi
rast 1 razvoj poslovne aktivnosti. To
se postize primjenom metoda
eksternog rasta, odnosno merdzera
(operacije  fuzije, spajanja i
stapanja jednog preduzeéa u drugo)
i akvizicija (sticanje imovine i/ili
akcija drugog preduzeéa). [Gogan,
2004, 7]

Uspostavljanje efikasnih organiza-
cionth formi i njihovo prilago-
davanje promjenljivim uslovima
poslovanja, u najvetem broju
slucajeva pretpostavlja organiza-
ciono restrukturiranje preduzeca,
tj. preduzimanje

organizacionoj (korporativnoj) kul-

promjena u

turi, procesima i sistemima, broju
zaposlenih 1 nivoima odluc¢ivanja.
Operacionalizacija  ovog  oblika
korporativnog restrukturiranja
pretezno se sprovodi kroz promjene
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u menadzerskim  strukturama
(uspostavljanje efikasnijeg menadz-
menta 1 novih

menadzera koji donose drugacdija

angazovanje

shvatanja, ideje 1 percepciju odnosa
preduzeta sa  okruzenmjem) i
(eng.

organizational downsizing) kojim

organizaciono smanjivanje
se utiCe na smanjivanje radne
snage te radne
preduzeéu. Naime, za razliku od

procese u
"tradicionalnog" otpustanja
radnika koje ostavlja moguénost
njthovom ponovnom angazovanju
ukoliko se za to steknu uslovi 1
pojave objektivne potrebe, organi-
zaciono dovodi do
trajnog odvajanja radnika od
preduzeéa koje putem strukturnih

smanjivanje

promjena, poput ukidanja funkcija,
spajanja radnih jedinica 1 sl

dugoroéno uskladuje svoju
organizaciju sa ispoljenim ili nado-

lazeéim promjenama.

Pod finansijskim restrukturiranjem
podrazumijeva se proces iniciranja
i preduzimanja diskontinuelnih i
znacajnih strukture
kapitala kroz

promjena
promjenu odnosa
izmedu sopstvenog Kkapitala 1
dugoroénih dugova ili/i promjene
unutrasnjih odnosa u svakoj od ove
dvije kategorije izvora finansiranja
preduzeéa. Ovaj oblik Kkorpora-
tivnog restrukturiranja usmjeren je
poboljsavanje

vlasnicke

finansijskog
strukture

na
polozaja 1

polozaj
preduzetu

preduzeéa.  Finansijski

treba da omogudi
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permanentno odrzavanje platezne
sposobnosti. S druge strane,
vlasnicka struktura kapitala, osim
efikasne zaStite interesa povjeri-
laca, treba da osigura nezavisnost

preduzeéu u vodenju poslovne
politike.  Finansijsko restruktu-
riranje najée$te se preduzima

proaktivno, u cilju poboljsavanja
efikasnosti poslovanja i gotovinskih
tokova preduzeéa, odnosno stva-
ranja dodane vrijednosti vlas-
nicima. Pored proaktivnog oblika,
modeli finansijskog restruk-
turiranja mogu 1mati 1 druge
(posebne) oblike primjene, i to: (1)
radi ofuvanja efektivne kontrole
nad preduzeéem u uslovima kada
neposredna opasnost od
preuzimanja odbrambeno il

defanzivno restrukturiranje, i (2) u

postoji

cilju saniranja finansijskih pote-
¢koéa u koje je preduzeée zapalo -
reaktivno restrukturiranje.
[Todorovié, 2010, 91]

Tako se sprovodi prema jasno

postavljenim ekonomskim cilje-
vima, restrukturiranje preduzeda,
kroz svoje specifi¢ne pojavne oblike,
ne podrazumijeva nuzno i njihovo
neposredno dostizanje. Zapravo se
radi o procesu sticanja pretpostavki
(finansijskih, organizacionih, kad-
rovskih) povedéanju konkurentnosti
odnosno
dostizanju

konkretnih ekonomskih ciljeva. U

1 efikasnosti preduzeda,
njegovih  kapaciteta

prvom redu, to je odrzavanje ili
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ponovno uspostavljanje strategij-
skih potencijala uspjeha, postizanje
ili kratkoro¢no poboljsavanje renta-
bilnosti te izbjegavanje ili saniranje
nelikvidnosti 1
Tako se
struktura razvija superiorni sistem

prezaduzenosti.
izmjenom  baziénih
struktura koji omoguéava efikas-
niju upotrebu raspolozivih resursa
§to je, u svakom slu¢aju primarni
cilj korporativnog restrukturiranja.

Postizanje ciljeva preduzeéa pret-
postavlja postojanje konkurentnosti
u mikroekonomskoj sferi privredi-

vanja; konkurentna 1 uspjeéna
preduzeéa garancija su makro-
ekonomske konkurentnosti,
odnosno povecéanja zivotnog stan-
darda 1 ukupnog Dblagostanja
stanovnistva.

7. Doprinosi ste¢ajnih
procedura sticanju
konkurentnosti

U formalno-pravnom smislu, stecaj

je  prinudno  uredeni  pravni

postupak putem Kkojeg se Stite

komercijalni interesi povjerilaca
platezno nesposobnog preduzeda.
Za razliku od izvr$nog postupka
koji predstavlja pravni mehanizam
individualnog namirenja, stecajni
postupak pokreée se iskljucivo radi
kolektivnog namirenja povjerilaca
preduzeéa u stanju insolventnosti.
Provodi ga nadlezni sud, na

prijedlog preduzeéa - duznika il



povjerilaca, a na sudu je
odgovornost da osigura jednakost
svih interesno povezanih strana sa

subjektom u stecaju.

Preduzimanje stecajnih procedura
vodi alternativnom ishodu:
bankrotstvo, rasturanje imovinskog
supstrata 1 likvidacija poslovanja
preduzeéa, ili stedajna reorgani-

zacija, tj. iznalazenje prihvatljivih

solucija  odrzavanju  poslovnog
kontinuiteta preduzeéa u krizi
Klju¢na razlika izmedu ishoda

ste¢ajnog postupka potice od nacéina
na koji se nastoji postiéi zajednicki
razliku od postupka

gdje  se
stite  tako
imovine

cilj za
bankrotstva interesi
sto  se

duznika

povjerilaca
unovéavanjem
nastoji  osigurati  ravnopravni
tretman i namirenje njegovih, prije
svih neosiguranih povjerilaca, kroz
postupak

provode se divergentne mjere kako

stecajne reorganizacije

bi se omogucéilo odrzavanje, za zivot
jos uvijek sposobnog preduzeda.
[Skari¢ Jovanovié & Spasié, 2012,
291-292] ban-
krotstva, preduzeée - duznik dovodi

Izbjegavanjem

se u polozaj koji pruza sigurnost 1
uvjeravanja povjeriocima da ée
njithova potrazivanja biti namirena
u buduénosti.

Sa  makroeknomskog stanovista,
pretpostavke  efektivnoj  zastiti
interesa  povjerilaca  sticu  se

uvodenjem sigurnosti u trzisni i

kreditni sistem, odnosno
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promovisanjem stroge finansijske
discipline $to je ujedno i generalni
cilj stec¢ajne regulative. Primarni
izvor  (sistemskog)  povjerenja
proizilazi iz sigurnosti potrazivanja
1 izvjesnosti u njihovu naplatu, bilo
redovnim putem ili kroz stecajne
procedure. Takav pristup, takode
podrzava  dostizanje 1 ciljeva
ekonomskog rasta 1 razvoja, priliv
investicija te ucinkovitost fiskalnog

i finansijskog sistema u cjelini.

Efikasni sistem  §tita
povjerioce od neodgovornog pona-
$anja njihovih duznika. Zapravo se,

eliminisanjem trajno nesposobnih

stecajni

preduzeéa, odnosno stvaranjem

okvira za oporavak (podobnih)
duznika sa odrzivim buduéim izgle-
dima podstice finansijska disciplina
i ukupna stabilnost 1 poslovna

predvidivost.  Pozitivha  ocjena
podobnosti za reorganizaciju potre-
ban je, medutim ne i dovoljan uslov
provodenju stecajne reorganizacije.
Za to je neophodno da povjerioci
budu zainteresovani da udestvuju u
tom procesu, uz uvjeravanja kako
¢e reorganizacijom osigurati potpu-
nijju naplatu  potrazivanja u
poredenju sa iznosima koji se ¢ine
izglednim ukoliko bi preduzeée

bankrotiralo.

U sadrzajnom smislu, stecajna

reorganizacija pruza moguénost
preduzimanju svih onih
(strukturnih) mjera koje su i na

raspolaganju preduzeéu kroz proces
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restrukturiranja  u  redovnom
poslovanju. Razlika je, medutim u
tome §to se sa njthovim provo-
denjem moraju saglasiti 1 povjerioci
stetajnog duznika koji ostvaruju
efektivnu  kontrolu nad ovim

procesom, u krajnjem 1 nad

sudbinom insolventnog subjekta.

Uloga ste¢aja u kontekstu makro-
ekonomskog aspekta konku-
rentnosti prevashodno je aloka-
tivna buduéi da vodi redistribuciji
(oskudnih)
efikasnijim

resursa
upotrebama;

prema
dakle,
prema subjektima koji su sposobni
da ih angazuju na efikasniji, a
samim tim 1 konkurentniji nadcin.
To se postize bankrotstvom predu-
prenosom

zeta, unovcavanjem 1

njegove 1imovine konkurentnijim

trzisnim akterima.

Stecajni postupak sprijedava

smanjenje  vrijednosti  imovine
duznika kako bi se postiglo &to
potpunije namirenja povjerilaca,
bilo kroz postupak bankrotstva ili
reorganizacijom poslovanja. Likvi-
dacija brzi  povrat

imobiliziranih sredstava u potrazi-

omogucava

vanjima prema platezno
nesposobnom preduzeéu, za razliku
od reorganizacije gdje je taj period
znatno Tako
sredstva dostupna su povjeriocima

duzi. ostvarena
za dalja unapredivanja sopstvenih
konkurentskih pozicija, ulaganjem
u proizvodne 1 radne procese,

ljudski kapital, prodor na nova
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trzista 1 tome slicno. Pa 1ipak,
steCajna reorganizacija omogucéava
odrzavanje poslovanja preduzeéa
§to vodi postizanju sveobuhvatnijih
efekata na konkurentnost
nacionalne ekonomije u cjelini.
[Berkowitz et al., 2003, 165-195]
Otuda neki autori, i glavnu ulogu
ste¢aja u modernim kapitalistickim
zemljama vide upravo u ohrabri-
vanju 1 podsticanju reorganizacije
preduzeéa u poslovnim i
finansijskim problemima. [Stiglitz,

2001, 23]

Tendencije sve oc¢iglednijih procesa
konvergencije 1 medusobnog uskla-
divanja stecajnih sistema na liniji
njihove  pro-duznicke  (zastita
duzmnika) i pro-povjerilacke (zastita
interesa  povjerilaca)
manifestuje se i na neposredne
stecaja.
podredeni su ciljevima privrede 1

orjentacije

ciljeve Ste¢ajni  ciljevi
drustva u cjelini, prije svega kroz
za$titu interesa povjerilaca od
neodgovornih duznika 1 =zas$tite
duznika od prerane likvidacije 1
imovinskih
2012, 453-
483] Obzirom da u osnovi tih ciljeva

njihovih
[Mikerevié,

rasturanja
sadrzaja.

lezi sticanje i odrzavnje
konkurentnosti, pozitivna su nam
otekivanja od stecaja kada su u
pitanju njegovi doprinosi uspostav-
ljanju konkurentnijeg poslovanja,
kako sa makroekonomskog, tako 1
sa mikroekonomskog stanovista.

Medutim, jos uvijek su



preovladujuéa  stajaliste prema
kojima je stecaj definitivni kraj
preduzeéa, kazna za sve nadinjene
poslovne 1 finansijske propuste,
odnosno proces koji vodi bespo-
vratnom gubitku vrijednosti, sa
poslje-
dicama na ekonomska 1 ukupna

drustvena kretanja.

visestrukim  negativnim

Dakle, postizanje ciljeva preduzeéa
pretpostavlja postojanje  konku-
rentnosti u mikroekonomskoj sferi
privredivanja; konkurentna 1
uspjesna preduzeéa garant su
makroekonomske

posljedi¢no

konkurentnosti,
tome 1 povectanja
zivotnog standarda te ukupnog
blagostanja stanovni$tva. Kako se
koncept  strukturnih  promjena,
temeljem iskustava preduzeéa iz
razvijenih  trzisnih  ekonomija,

pokazao  efikasnim  pristupom

sticanju 1 unapredivanju
konkurentnosti, u nastavku dajemo
neka nasa videnja o pravcima
preduzimanja tih promjena, kako
poboljsanje
konkurentskog polozaja preduzeéa
u Bosni i Hercegovini.

bi se  osiguralo

8. Strukturne i sistemske
promjene u funkciji
konkurentnosti preduzecéa
u Bosni 1 Hercegovini

U okolnostima potpune trzi$ne

liberalizacije, izuzetno agresivna
konkurencija iz inostranstva ne

ostavlja dovoljno prostora za
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pozicionisanje domacéih preduzeéa
dok

izlazak na medunarodnu poslovnu

na unutrasnjem  trzistu,
scenu predstavlja poseban izazov

kojem su samo rijetki uspjeli

udovoljiti.

Ranije je, biti uspjesan znacilo biti
konkurentan u jednoj od sljedeée
tri  oblasti: (1)  troskovi

produktivnost, (2) kvalitet - servis,
ili  (3) brzina fleksibilnost.
[Luthans, 1998, 23-27]
medutim uspjeh pretpostavlja pot-

Danas,

puno osvajanje prethodnih izvora
mikroekonomske konkurentnosti,
tj. postizanje fleksibilnosti 1
troskovne efikasnosti u obezbijedi-
vanju visoko kvalitetnog proizvoda,
te pruzanju brzog 1 kvalitetnog
servisa  krajnjim  korisnicima.
Izuzetak ne mogu biti niti domaca
stoga  procese

promjena treba

preduzetéa te,
strukturnih
usmjeriti u pravcima koji rezultuju:

1. tehnoloskom obnovom, specija-
lizacijom 1 poveéanjem stepena
finalizacije proizvodnje,

2. profesionalizacijom upravljanja
efikasnih

organizacionih struktura,

1 uspostavljanjem

3. dugoro¢nom finansijskom odrzi-
voséu 1 ostvarivanjem fleksi-
bilnosti u poslovanju.

tehnologke
obnove, specijalizacije 1 poveéanja
stepena
neophodno je traziti kroz primjenu

Postizanje ciljeva

finalizacije  proizvodnje
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poslovnog  restruktu-
gotovo neograni¢enih
moguénosti kombinovanja razli¢itih
obliku
restrukturiranja. Osvajanje 1 uvo-

denje novih tehnoloskih rje$enja uz

koncepta
riranja 1

pristupa ovom

istovremeno fokusiranje preduzeéa
na ona poslovna podrudja u kojima
imaju realne potencijale za sticanje
i odrzavanje konkurentnosti vodi,
kako njihovoj specijalizaciji tako i
stepena
proizvodnje. To se
neperspek-
(¢ija
neproduktivnost
optereéuje poslovanje),
njihovom prodajom ili eventualnom
likvidacijom, odnosno fokusiranjem

postepenom  poveéanju
finalizacije
postize  odvajanjem
tivnih  poslovnih  linija
neefikasnost 1

tekucée

na postojeée ili uvodenjem novih
(proizvoda, koje
imaju realne trzi$ne potencijale u

linija usluga)
nacionalnim 1 nadnacionalnim

okvirima. Fokusiranje na tzv.
jezgra kompetentnosti posebno je
neophodno u slucaju
restrukturiranja javnih preduzeéa,
radi zadrzavanja njihovog poslo-
vanja isklju¢ivo u podrudijima od

javnog interesa. Specijalizacija 1

poveéanje  stepena  finalizacije
proizvodnje jedini su efikasni
pristupi transformaciji  domadéih

preduzeéa iz radno intezivnih u
kapital intezivne subjekte privre-
divanja $to je preduslov poveéanju
koju  generisu u
Prethodno

vrijednosti

poslovanju. vodi 1
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poboljsanju  pozicije Bosne 1
medunarodnom

vrijednosti,  $to

Hercegovine u
lancu dodane
svakako mora biti prioritet imajuéi
u vidu da nasa preduzeéa, u
"globalnoj tr#zi%noj areni", desto
dobijaju poslove jeftine dorade ili
prerade koji uglavnom ukljuéuju
nisko kvalifikovanu i jeftinu radnu

snagu.

Organizaciono restrukturiranje,
odnosno profesionalizacija uprav-
Ljanja 1 wuspostavljanje efikasnih
struktura pred-
stavlja posebni izazov u poslovnom

okruzenju kakvom danas svjedo-

organizacionih

¢imo. Profesionalizacija upravljanja
prevashodno podrazumijeva anga-
zovanje kompetentnog menadz-

menta koji se u vodenju 1
odlud¢ivanju rukovodi znanjima i
vjeStinama specificnim za dato
podrudje

vlastitom intuicijom i "darom za

privredivanja, umjesto
biznis" $to je uobidajena praksa
privatnih  vlasnika  preduzeéa.
upravljanja
takode
visoko

Profesionalizacija
javnim preduzeéima,
zahtjeva angazovanje
profesionalnih 1 odgovornih
rukovodilaca koji su oslobodeni od
administrativnith  ogranienja 1
"specijalnih  interesa",

politi¢ki podobnih, "koji slusaju sta

umjesto

kaze drzavna administracija”". Za
uspostavljanje efikasne organiza-
cione strukture nuzno je njeno

uskladivanje sa  specifi¢nostima



poslovanja 1 potrebom  blago-
vremenog reagovanja na prilike 1
opasnosti koje poti¢u iz internog 1
eksternog okruzenja preduzeéa.
Dakle, imperativ je u postizanju
"operativne {fleksibilnosti", Sto se
postize (imajuéi u vidu veé isticani
znacaj koji imaju interni procesi za
sticanje konkurentnosti, odnosno
¢injenicu kako je ljudski faktor
kljuéni  nosilac  tih  procesa)
iskljudivo angazovanjem, u
kvantitetu 1 kvalitetu odgovarajuée
radne snage, proaktivno orjenti-
sane 1 motivisane za kontinuirano
poboljsanje individualnih znanja 1
Kljuéni  izvor te
potice
organizacije 1 spremnosti menadz-

sposobnosti.
motivacije upravo iz

menta da podrzi takve procese.

Uobicajeno se smatra kako finan-
sijski izvori, njihova raspolozivost 1
interne 1 eksterne
predstavljaju

moguénosti
mobilizacije, ne

kriticni  faktor za sticanje 1
odrzavanje konkurentnosti predu-
Stoga  je,
finansijskog restrukturiranja neo-
phodno traziti izlaz iz nagomilanih

zeca. kroz  mjere

poslovno-finansijskih problema u
kojim se poslovna zajednica
trenutno nalazi (finansijsko sani-
odnosno  uspostavljanje
fleksibilnih finan-

struktura koje treba da

ranje),
adekvatnih 1
sijskih
podrze provodenje mjera iz domena
poslovnog i organizacionog
restrukturiranja. Drugim rije¢ima,

finansijsko restrukturiranje treba
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da stvori okvir koji podrzava
dugoroénu odrzivost poslovanja, $to
svakako pretpostavlja sticanje 1
adekvatne  konku-

Na tom kursu

odrzavanje
rentske pozicije.
nuzno je 1 postizanje finansijske
fleksibilnosti koja preduzeéu omo-
gucava da, u finansijskom smislu
odgovori na pojavu, kako razvojnih
diskontinuiteta tako 1 prilika za

dalje unapredenje poslovanja 1
poboljsanje  konkurentnosti na
trzistu.

Posebni aspekt strukturnih
promjena u bosansko-

hercegovackim uslovima tice se
sprovodenja stecajnih  procedura
radi likvidacije besperspektivnih
poslovanja ili reorganizacije (dakle,
restrukturiranja)  odrzivih,  ali

platezno nesposobnih preduzeéa.

Naime, razmjere nelikvidnosti
privredivanja, o ¢emu je prethodno
bilo rijedi, imperativno nameéu
potrebu za dosljednim 1 neselek-
tivnim stecajnim procesuiranjem

subjekata koji  svojom daljom
egzistencijom ugrozavaju sistem-
sku stabilnost 1 konkurentske
pozicije ostalih trzignih aktera. Tu
izuzetak ne smiju biti niti javna
preduzeéa jer, prema ispoljavanju
operativne i finansijske
neefikasnosti, ¢ine znadajniji izvor
finansijske nediscipline. Obrazac
djelovanja  javnog

sektora, koji prolazi bez sankcije,

ponasanja 1

postao je &iroko prihvaéen 1 medu

Fkonomski signali 35



Bosnjak M., Preduzimanje strukturnih I sistematskih promjena u funkciji

konkurentnsti preduzeca u BiH

subjektima iz privatnog sektora (u
maniru "svako svakome duguje")
sistemskom

rezultujuéi  gotovo

derogacijom uloge 1 funkcija
ste¢aja. Otuda je (derogirani) stecaj
poprimio karakter instrumenta za
postojeéeg

umjesto njegove promjene 1 posti-

odrzavanje stanja,

zanja znadajnijeg iskoraka ka
poboljsanju konkurentnosti
preduzeda.

Praksa wvisegodi$njeg tolerisanja
platezne nesposobnosti prije nego
§to se "jednom" 1 pokrene stecaj
dodatno atomizira ionako ograni-
dene Bespovratno  se

pretpo-
odrzavnju

resurse.
unistavaju  materijalne
stavke
konkurentnosti, tim prije $to stecdaj

sticanju 1

nije forma veé¢ se radi o trzisnom
mehanizmu za dostizanje specifi-
¢nih, prije svih ekonomskih ciljeva.
Dakle, ste¢ajni okvir je uspostav-
ljen, vise-manje slijedeéi rjesanja
predvidena 1 u ste¢ajnim sistemima
ostalih i
neophodno

zemalja, samo ga je

primjeniti  u  svim
slucajevima gdje postoje uslovi za
to.

Put do odrzive konkurentnosti vodi
domaéa preduzeéa Kkroz procese
poslovnog, organizacionog, ali i u
nemalom broju sludajeva, finansij-
skog (saniranja) restrukturiranja.
Rijeé je o strukturnim promjenama
koje su, takode dostupne i predu-
zeéima u  poslovno-finansijskim

problemima, kroz procedure
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steCajne  reorganizacije. Predu-
zimaju se uz prethodnu saglasnost
povjerilaca 1 pod sudskim

nadzorom, dok je gubitak poslovnog
suvereniteta moze biti samo faza u
procesu sticanja

dakle

ponovnog
pretpostavki  odrzivom,

konkurentnom poslovanju.

Nezavisno od toga da li su
preduzete u proaktivnom 1ili
reaktivnom kontekstu,
efekti
promjena, poboljsanjem trzi$nog
polozaja i dugoro¢nih perspektiva,

pozitivni

postignutih  strukturnih

mikro-
kroz

efektuiraju se, u
ekonomskom podrudju,

ostvarene rezultate preduzeda,
odnosno u makroekonomskoj 1
drustvenoj sferi, kroz odrzavanje 1
rast zaposlenosti te, ultimativno 1
poveéanje standarda 1 sveukupnog
blagostanja stanovni$tva u Bosni 1

Hercegovini.

9. Zakljuc¢ak

Polazeéi od stvarnih razmjera
poslovno-finansijskih problema
koji, s obzirom na intezitet 1 kom-
zavreduju
daleko

detaljnije 1 sadrzajnije u poredenju

pleksnost ispoljavanja,
paznju posebne analize,

sa temom 1 ograni¢enim moguéno-
stima ovog rada, bosansko-

hercegovacka preduzeéa moraju
iznadi efikasni odgovor na znacdajno
izmijenjene uslove privredivanja i
sa njima povezane prilike 1 izazove.

Tome je pretpostavljena potreba za



strateSkim, sveobuhvatnim i teme-

Ljitim restrukturiranjem, prema
uslovima 1 principima trziénog

na¢ina  privredivanja  §to  je
propusteno da se u¢ini u aktuelnom
momentu, jo$ uvijek nedovr$enog
procesa drusStvene 1 ekonomske
tranzicije na ovim prostorima.
Nezavisno od "volje 1 moguénosti”
drzave da stimulise 1 podrzi te
procese, potrebno je da preduzeéa
mobilisu sopstvene snage i usmjere
napore u pravcima koji kroz, kao
§to smo to wvidjeli, preduzimanje
radikalnih promjena u poslovanju,
organizaciji i finansiranju, vode
sticanju 1 odrzavanju
konkurentnosti, ne samo u

nacionalnim, ve¢ 1 u Sirim

okvirima.

Rjesenja za preduzeéa ¢iji su trziéni
izgledi bespovratno izgubljeni treba
potraziti u stecajnim procedurama,
likvidaciji poslovanja i ponovnim
angazovanjem njihovog imovinskog
supstrata (ukoliko je kao takav
uopste dostupan) u produktivnije
svrhe. U svim ostalim sluéajevima
gdje postoje pretpostavke odrza-

vanju poslovanja 1 ponovnom
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UNDERTAKING STRUCTURAL AND
SYSTEMIC CHANGES IN THE FUNCTION
OF COMPANY COMPETITIVENESS IN
BOSNIA AND HERZEGOVINA
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Summary: Competitiveness is the main source of business and
financial success of a company. It does not stem from coincidence and
"lucky circumstances", because it is the result of carefully run
business and development policy. In addition, achieving and
maintaining competitive ability requires continuous redefinition and
adjustment of structural assumptions of the company's functioning,
at the latest through formal bankruptcy procedures. Therefore,
perceiving the state and key sources of (non)competitiveness of
domestic business, one should understand the intention to suggest
necessary changes in order to improve the competitiveness of
companies and the economy as a whole. The key message to be
addressed is that the country needs to undertake systemic changes to
"encourage" and support competitiveness in the micro-sphere of
business, thereby enabling the improvement of macroeconomic
aspect. In that sense, it seems (systemically) challenging to affirm
the real scope of bankruptcy procedures. For bankruptcy is not a
"bugbear". On the contrary, if it is efficiently undertaken, bankruptcy
is an effective allocative mechanism of scarce resources for more
productive uses, but also a chance of a new start and more
competitive business.

Key words: competitiveness, efficiency, restructuring, bankruptcy
procedures
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