UDK: 657.47

SAVREMENI KONCEPTI OBRA(:?UNA
TROSKOVA —-OSVRT NA SPECIFICNOSTI
ABC METODE:

1Radmila Trklja, 2Milan Trklja
Visoka ekonomska §kola strukovnih studija Peé¢-Leposavié
2Privremeni organ opstine Urosevac

Rezime: Novi uslovi poslovanja u kome je prisutnost turbulentnih
promena u okruzenju veoma izrazena, zahtevaju znantno vise nego
ranije, relevantne i pouzdane informacije koje predstavljaju veoma
bitnu podrsku menadzmentu u svim fazama procesa donosenja
odluka. U zemljama sa razvijenom trziSnom 1 konkuretskom
ekonomijom nastaju novi pristupi, filosofije, koncepti i tehnike u
oblasti racunovodstva troskova. Razvoj preduzeca visokih tehnologija
i pojava globalizacije poslovanja dovode u pitanje kvalitet
ractunovodstvenih informacija dobijenih na osnovu tradicionalnih
metoda obracuna troskova i potrebno je izvrsiti izmenu koncepcije
prilikom utvrdivanja cene kostanja proizvoda. S tim u vezi,
upravljacko racunovodstvo treba da obezbedi informacionu podrsku
za upravljanje preduzeéima koje u osnovi ima zahteve kupaca,
interne procese, kontinuirano poboljsanje poslovanja 1 sli¢no. A to je
moguée samo uz primenu savremenih koncepta obracuna troskova
¢ime Ce se obezbediti efikasno upravljanje troskovima i preduzeéem u
savremenim uslovima poslovanja.

Kljuéne reci : savremeni koncepti obracuna troskova, novi uslovi
poslovanja, upravljacko racunovodstvo, menadzment.

1. UVOD

Upravljanje preduzeéem savremenog poslovnog okruzenja zahteva
raspolozivost mase informacija, istrazivanja i primenu novih koncepcija i
filosofija upravljanja, kao 1 kreiranje novih metoda i tehnika obracuna

L Strucni rad, primljen u redakciju 3.09.2014, prihvacen za objavijivanje,
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troskova. Uspesno upravljanje savremenim preduzeéima podrazumeva
prikupljanje, merenje, klasifikovanje, obradu 1 distribuciju velike mase
najraznovrsnijih informacija. Uslovi intenzivnog tehnicko-tehnoloskog
progresa, prefinjeni zahtevi kupaca, skracenje zivotnog ciklusa proizvoda i
slicne okolnosti dovode do promene prirode troskova i nacina njihovog
obracuna. Tradicionalne metode obracuna troskova nisu bile trzisno
orijentisane niti u zadovoljavajuéem obimu fleksibilne, kako bi uspele da,
u promenjenim uslovima, pruze adekvatnu informacionu podrsku za
efikasno upravljanje troskovima.

U takvim okolnostima, pojavljuju se savremeni metodi obracuna troskova,
zasnovani na novom pristupu i informacionim zahtevima savremenih
koncepata obracuna troskova, kao Sto su: koncept obracuna troskova
zasnovan na aktivnostima; koncept ciljnih troskova; koncept obracuna
troskova na osnovu ukupnog zivotnog ciklusa proizvoda; koncept 1
upravljanje troskovima kroz lanac vrednosti — Value Chain Analisys —
VCA; koncept upravljanja kontinuiranim ustedama u troskovima — kaizen
cost; koncept obracuna troskova na bazi karakteristika proizvoda — future
Costing i metod Take-Back Costing (TBC). U radu ée biti re¢i o gore
navedenim konceptima obracuna troskova, uz posebn akcenat na
specifiénosti koncepta obraduna troskova po aktivnostima (ABC).

2. Koncepti 1 tehnike obracuna troskova u preduzeéima

Tradicionalni koncepti obracuna 1 wupravljanja troskovima su bili
uglavnom kreirani za preduzecéa u ¢ijoj su strukturi troskova odlucujucu
ulogu imali troskovi direktnog rada 1 direktnog materijala. Osnovi
nedostatak takvog obracuna ogleda se u koriséenju neodgovarajucih
osnova za alokaciju opstih troskova vezanih za fizicki obim proizvodnje,
iako mnogi troskovi nisu uzrokovani brojem proizvedenih jedinica.
Skracenje zivotnog ciklusa proizvoda doprinelo je da tradicionalne metode
smatramo neodgovarajucéim, jer je neophodno sagledati troskove nastale u
fazi dizajniranja i razvoja proizvoda, kao i1 troskove koji su nastali u
postproizvodnoj fazi, koji su bili potpuno =zapostavljeni u okviru
tradicionalnih metoda. S tim u vezi potrebno je da se “ pri utvrdivanj
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rentabilnosti proizvoda ukljéi 1 faktor zivotnog -ciklusa odredenog
proizvoda, kao 1 sve faze njegovog zivotnog veka, a ne samo faza
proizvodnje”?

U savremenim uslovima poslovanja osim promene u strukturi troskova
dolazi i do promene u karakteru pojedinih troskova. U tradicionalnim
uslovima poslovanja troskovi rada izrade smatrani su varijabilnim, sada u
novom okruzenju zbog neizvesnog nivoa proizvodnje poprimaju karakter
fiksnosti. Dok su recimo nagrade upravnom odboru bile poznate kao fiksni
trosak zbog individualizacije 1 povecéane fleksibilnosti u zaradama, teze da
postanu varijabilni. Amortizacija, koja je u tradicionalnim uslovima
proizvodnje smatrana najznacajnijim fiksnim troskom poprima varijabilni
karakter u savremenim preduzeéima. Ovu promenu izaziva karakter
opreme, (sastoji se iz varijabilne fiksne komponente). Varijabilna
komponenta se pojavljuje u vidu poslovnog inventara 1 alata, ¢iji znacaj u
novim proizvodnim tehnologijama raste, dok je njihovo trosenje
proporcionalno obimu proizvodnje.?

Za poslovni subjekat posebno je vazna objektivna ocena profitabilnosti
proizvoda. Ra¢unovodstveni sistemi moraju pruziti kvalitetne informacije
o profitabilnosti pojedinih proizvoda koje poslovni subjekat proizvodi, da bi
se na osnovu njih mogle doneti odredene poslovne odluke, one koje su
velinom usmerene na opstanak subjekata na trzistu maksimizacije
profita. U slucaju nekvalitetnih informacija, posledice pogresnih poslovnih
odluka mogu biti pogubne za opstanak poslovnog subjekta na sve
turbulentnijem trzistu. Stoga u savremenim poslovnim uslovima
racunovodstvene metode obracuna troskova imaju sve znacajniju ulogu, pa
se njihovom usvajanju 1 primeni posvecuje sve veca paznja.

2 Noviéevié B., ,Racunovodstvo troskova zasnovano na aktivnostima“

Knjigovodstvo br.1. 1993.g., str.6.

3 Antié¢ Lj., ,,Obracun troskova po aktivnostima u funkciji upravijanja savremenim
preduzecem”, Doktorska disertacija, Ekonomski fakultet, Nis, 2003.g., op.cit.,
str.30.
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Pod racunovodstvenim metodama obracuna troskova podrazumevaju se
razlic¢ite tehnike 1 postupci koje se koriste prilikom: *
- vrednovanja zaliha proizvodnje 1 gotovih proizvoda;
- utvrdivanja troskova i pracenja troskova po mestima nastanka, tj.,
centrima odgovornosti;
- raspored troskova s pomoc¢nih mesta troskova na glavna mesta
troskova 1
- raspored tro$kova na nosioce troskova (proizvoda i usluge).

Celokupnom postupku alokacije troskova osnovna svrha je da utvrdi
jedini¢ni trosak proizvoda. Na taj nacin se, primenom razli¢itih
racunovodstvenih metoda, moze uticati na profitabilnost proizvoda. Iz tog
razloga, postupak alokacije troskova proizvodnje na pojedine proizvode
morao bi biti sproveden primenom odgovarajué¢ih racunovodstvenih
metoda koje bi omogucéile sto objektivniju ocenu profitabilnosti proizvoda.
Prilikom izbora i primene racunovodstvenih metoda obracuna troskova u
obzir se mora uzeti ¢itav niz faktora od kojih je jedan od najznacajnijih
struktura troskova proizvodnje konkretnog poslovnog subjekta. Imperativ
poslovnog rezultata prakticno prisiljava menadzment organizacije na
primenu razlicitih metoda obrac¢una troskovima. Za tu svrhu osmisljeni su
koncepti 1 metode odnosno brojne tehnike, koji menadzmentu organizacije
pruza pouzdane informacije nuzne za donosenje odluka u cilju optimizacije
troskova, na temelju ¢injenica - factural approach to dicision making.

To su izmedu ostalog:?
a) koncept obrac¢una troskova na bazi aktivnosti
b) koncept ciljnih troskovas;
c) koncept obracuna troskova na osnovu ukupnog zivotnog ciklusa
proizvoda;

4 Todorovi¢ N., “ABC metoda u upravljanju troskovima‘, Zbornik radova
Ekonomskog fakulteta u Istoénom Sarajevu br.3. 2009.g., str. 232.

5 Preuzeto 1 prilagodeno prema Todorovié N., ,ABC metoda u upravijanju
troskovima“, Zbornik radova Ekonomskog fakulteta u Isto¢nom Sarajevu br.3.
2009.g., str. 223. i prema Trklja R., “Upraviljacko racunovodstvena podrska
sistemu motivisanja 1 nagradivanja zaposlenih u modernim preduzecima®,
Doktorska disertacija, Ekonomski fakultet Univerziteta u Nisu. 2013.g.,str.66.
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d) koncept 1 upravljanje troskovima kroz lanac vrednosti — Value
Chain Analisys — VCA;

e) koncept upravljanja kontinuiranim ustedama u troskovima -
kaizen cost;

f) koncept obraduna troskova na bazi karakteristika proizvoda —
future Costing i

g) koncept Take-Back Costing (TBC) .

2.1. Koncept obracuna troskova na bazi aktivnosti

Obradun troskova po aktivnostima (ABC), osmisljen je da otkloni
nedostatke tradicionalnih metoda obracuna troskova, vezane za alokaciju
opstih troskova. ABC predstavlja novi metod, ¢iju osnovu ¢ine aktivnosti
koje se obavljaju u preduzecu, a ne uzi organizacioni delovi preduzeca.
Primenom odgovarajué¢ih osnova za alokaciju opstih troskova, obracun
troskova po aktivnosti obezbeduje preciznije informacije o troSkovima
proizvoda.® Koncept upravljanja troskovima zasnovanih na aktivnosti —
Activity Based Costing (ABC)” unosi novinu u specifi¢noj sponi izmedu
resursa (inputa) i proizvedenih uéinaka( proizvoda ili usluge). Reé je o
aktivnostima koje ¢ine konceptualni osnov za obracun troskova u ABC
sistemu. Poslovne aktivnosti preduzeca treba shvatiti kao skup homogenih
poslova 1 zadataka vezanih za proces svrsishodnog trosenja resursa, radi
postizanja odgovarajucih ucinka. To su aktivnosti koje dodaju vrednost,
odnosno doprinose odovarajuéem kvalitetu 1 porastu funkcionalnih
atributa proizvoda, kao 1 one koje ne dodaju vrednost, 1 koje kao takve
treba eliminisati. Na taj nacin dolazi do smanjenja troskova bez uticaja na
kvalitet proizvoda ili usluga, Sto omogucéava da preduzece ostvari i poveca
konkurentsku prednost.® Stvaranje baze racunovodstvenih podataka
primenom ABC sistema pruza daleko vece moguénosti praéenja, kontrole i
upravljanja troskovima, sto znaci da je re¢ o savremenom, informaciono

6 Antié¢ 1j., ,,Obracun troskova po aktivnostima I teorije ogranicenja u funkciji
donosenja poslovnih odluka“, 38 Simpozijum SRRS , Zlatibor, 2008.g., str. 27.

7 Kaplan R., and Atkinson, A.., Advanced Management Accounting, third edition,

Prentice Hall, Inc., New Jersey,1997.g., p. 222-238.

8 Noviéevié¢ B, Antié Lj., ,, Upravijacko racunovodstvo®, Nis, 2009.g.,str.102.
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veoma izdasnom, sistemu obracuna primerenom = savremenim
konkurentskim trzisnim uslovima privredivanja, ali i sofisticiranom
sistemu obracuna koji zahteva odgovarajuée troskove implementacije 1
odrzavanja. U daljim izlaganjima, s obzirom na znacaj, detaljnije Ce se
objasniti primena 1 prednosti ABC koncepta obracuna troskova u odnosu
na tradicionalne metode.

Primer primene ABC metode. Da bismo pokazali razlike u rezultatima
izmedu primene tradicionalne metode obracuna troskova i ABC koncepta,

posluzi¢emo se kvantitativnim podacima hipotetickog preduzecéa ,,A“,9 koje
u svom proizvodnom asortimanu ima dva proizvoda, X i Y. Podaci za

mesec septembar 2012.g0dine11O
1) Primena tradicionalne metode obracuna troskova:

=> trosak direktnog materijala

Proizvod X 6kg/kom uz jedini¢ni trosak nabavke 15din/kg =
90din/kom

Proizvod Y 8kg/kom uz jedinic¢ni trosak 16din/kg =128din/kom.

=> trosak direktnog rada
Za proizvod X potrebni su 4h/kom direktnog rada cija je cena 15 din/h
=60din/kom

Za proizvod Y potrebni su 5h/kom direktnog rada ¢ija je cena 15din/h =
75din/kom.

Ostvarena proizvodnja je :
X — 300 komada
Y- 500 komada.

9 Autor je na bazi hipoteti¢kog primera koristeéi komparativnu analizu pokusao da
objasni razlike u rezultatima utvrdenih na bazi obracuna troskova koriséenjem
tradicionalne metode kao i obra¢unu troskova primenom ABC metode.

10 Primer prilagoden prema: Todorovié N., “ABC metoda u upravljanju
troskovima“, Zbornik radova Ekonomskog fakulteta u Istocnom Sarajevu br.3.
2009.g., str.239-242.
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Ukupno iznos sati direktnog rada:
X = 300kom * 4h/kom =1200h
Y = 500kom * 5h/kom =2500h
Ukupno direktnih sati =3.700

Ukupno ostvareni opsti troskovi proizvodnje (OTP) u septembru
2012.godine, prema racunovodstveno] evidencijia pogon X iznose
350.000din, a baza za rasporedivanje su sati direktnog rada:

Stopa dodatka OTP na proizvode X 1Y racuna se na nacin koji sledi:

ukupni OTP perioda __350.000
Stopa = —= P = =94,59

baza za rasporedivanje_ 3.700

OTP rasporeden na X = 1200* 94,59 = 113.525
OTP rasporeden na Y = 2500%94,59 = 236.475
350.000

Ukupni 1 troskovi po jedinici proizvoda za proizvod X-

Ukupni  troskovi = wvarijabilni troskovi + fiksni troskovi =
(300kom*90din/kom)+(300kom*60din/kom) + 113.525=
27.000+18.000+113.525 =158.525 din.

158.525

Troskovi po jedin.proizv.= W=528,42din/kom.

Ukupni 1 troskovi po jedinici proizvoda za proizvod Y-

Ukupni troskovi = varijabilni + fiksni troskovi=
(500*128din/kom)+(500*75din/kom)+236.475=  64.000+37,500+236.475=
337.975din.

.. . 337.975
Troskovi po jed.proizv. =

=675,95din/kom
500

2) Primena ABC metode u obracunu troskova:

Za proizvode X 1Y identifikovane su aktivnosti kao 1 faktori trosenja po
tim aktivnostima:
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Tabela 1: Troskovi aktivnosti i faktori trosenja

Troskovi po
Aktivnosti aktivnostima (OTP) Faktori tro3enja
X Y

Priprema postrojenja 80.000 3 puta 6 puta
Trosenje delova 100.000 300h 1.200h
Montiranje 120.000 600h 900h
AmbalaZa i oprema 20.000 3isporuke 6isporuke
Dizajin i inZinjering 30.000 200h 100h

Nadelje u Tabeli 2. prikazaéemo raspored troskova po aktivnostima uz pomoé

faktora trosenja za proizvode X 1iY.

Tabela 2: Raspored OTP na proizvode pomocéu fakto

ra trosenja

Opsti troskovi Faktori troSenja X Y
80.000 3:6 20.000 60.000
100.000 300:1.200 30.000 70.000
120.000 600:900 58.000 62.000
20.000 3:6 5.000 15.000
30.000 200:100 25.000 5.000
350.000 138.000 212.000
Ukupni troskovi za proizvod X-
Ukupni  troskovi =  varijabilni  tros.  +fiksni  troskovi
(300*90din/kom)+(300*60din/kom)+ 138.000= 183.000
Troskovi po jednici = %=610
Ukupni troskovi za proizvod Y-
Ukupni troskovi = varijab.tros+fiksni tros.
(500*128din/kom)+(500*75din/kom) + 212.000= 313.500
Trosk.po jedinici proizvoda =3153(')5000:627

Na osnovu dobijenih podataka u tabeli 3. koja sledi, bi¢e prikazana
komparacija rezultata dobijenih primenom tradicionalne metode obrac¢una

troskova kao 1 ABC metode
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Tabela 3: Komparativna analiza ukupnih troskova i troskova po jedinici
proizvoda za X1Y

Pozicija Tradicionalna metoda ABC metoda *OTP
Direktni Direktni
troskovi OTP troskovi OTP
Ukupni
troskovi X 27.000 113.525 217.000 138.000 24.475
Ukupni
troskovi Y 64.000  236.475 64.000 212.000 24.475
91.000 350.000 91.000 350.000 0
Ukupni
troskovi X 528,42 610
Ukupni
troskovi Y 675,95 627

Analizirajuéi dati pregled uocavamo da su jednaki direktni troskovi bez
obzira na koriséenu metodu rasporeda troskova. Razlika (*) izmedu ovih
metoda primecuje se kod visine OTP —koji su dodeljeni proizvodu. Nadalje,
primecujemo da je proizvod X profitabilniji za proizvodnju prema
tradicionalnoj metodi obracuna troskova, dok je proizvod Y profitabilniji
po ABC metodi obracuna troskova.

2.2. Koncept ciljnih troskova - Target Costing (T'C)

Nastao je u Japanu usled potrebe za kreiranjem trzisno orijentisanog
koncepta u uslovima ,,nove ekonomije®. Ciljno 1 metodoloski gledano, on se
znacajno razlikuje od klasi¢nih sistema zasnovanih na cost-plus pristupu
obracuna troskova. Pocetna 1 klju¢na pitanja u TC su ciljna prodajna cena
proizvoda 1 ciljni profit. Razlika izmedu ciljne prodajne cene proizvoda i
ciljnog profita po jedinici prodatog ucinka predstavlja ciljni trosak po
jedinici uc¢inka. TC obuhvata pretproizvodnu fazu sa posebnim fokusom na
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aktivnosti istrazivanja, razvoja 1 dizajna proizvoda, sto u prvi plan stavlja
potrosaca, njegovu spremnost da na trziStu u odredenom vremenu kupi 1
plati proizvod odredenog kvaliteta i funkcionalnih karakteristika. Rec¢ je o
sistemu obracuna koji podrazumeva integraciju razli¢itih znanja iz oblasti
sirth poslovnih 1 upravljackih aktivnosti preduzecéa. On polazi od pristupa
umanjivanja prihoda - prihodi minus, koji jos u fazi oblikovanja proizvoda
usmerava realizaciju zajednickih ciljeva putem redukcije troskova
proizvoda i generisanja zeljenog (ciljnog) profita i performansi.’' Ciljni
troskovi proizvoda, uzih organizacionih jedinica i preduzeca u celini, ne
mogu se smatrati nepromenljivim i kona¢nim veli¢inama. Oni treba da se
permanentno preispituju i analiziraju radi utvrdivanja i eliminisanja
razlika izmedu viSeg nivoa tekuéih (stvarnih) troskova u odnosu na ciljne
troskove.’2 Koncept obracuna ciljnog troska ¢ini dobru informacionu
osnovu preduzecu za realizaciju bilo koje strategje. Njegove informacione
mogucénosti dolaze do posebnog izrazaja prilikom realizacije strategije
troskovnog liderstva.!?

2.3. Obracun troskova na osnovu ukupnog Zivotnog ciklusa proizvoda -
Total-Life Cycle Product Costing (TLCPC)

Ovaj koncept nastaje 1 razvija se prema ideji pracenja i analize troskova
proizvoda u toku svih faza njegovog zivotnog ciklusa.!* Nove trzisne uslove
privredivanja preduzecéa, karakteriSu promenljivi zahtevi kupaca i akcije
konkurentskih preduzeéa u pogledu uvodenja novih, tehnoloski
poboljsanih proizvoda po njihovom kvalitetu i funkcionalnosti, Sto ima za
posledicu neizvesnije 1 sve krace zivotne cikluse proizvoda. Za
menadzment preduzeca to je znacilo usmeravanje paznje ne samo na

11 Detaljnije videti: Cooper R., And Stagmulder, Target Costing and Value
Engineering, Productivity Press, Portland, Oregaon, 1997. god., str. 71-85.
Lalaevi¢ A., Racunovodstvo ciljnih troskova - Target Costing, Ekonomski

fakultet Podgorica, 2007. god., str. 155-247.

13 Vise o tome videti : Antié Lj., Novidevié B., Target Costing for the Purpose of
Generic Strategies Realization, Facta Universates Series ,, Economics and
Organization“ NO.3, Vol.8 .2011.g., str.247-261.

40 tome detaljnije videti u: Benjamin, S.B., Design and Manage to Life Cycle
Cost, M/A press, portland, p. 2-22.

12
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proizvodnu fazu, veé pre svega fokusiranje upravljackih aktivnosti na
pretproizvodne faze. Troskovi 1istrazivanja, razvoja, dizajniranja,
inZenjeringa 1 nabavke u ovoj fazi su znacajno zastupljeni, a osim toga,
kasnije, u proizvodnoj i postproizvodnoj fazi, zbog svoje predodredenosti,
neki od ovih troskova se ne mogu izbedi ili znacajnije redukovati. TLCPC
je svojim integrativnim pristupom organizaciono-metodoloskim resenjima
1 informacionim rezultatima obezbedio menadzmentu preduzecéa
relevantne informacije o tekuéim, stvarnim i buduéim troSkovima,
prihodima 1 rezultatu proizvoda. Time je omoguceno 1 uspesno upravljanje
troskovima 1 performansama kroz sve faze zivotnog ciklusa, pocev od
radanja ideje o stvaranju novog proizvoda, pa sve do njegovog uklanjanja
iz proizvodnog programa i konacnog povlacenja sa trzista. U okviru ovako
sveobuhvatno postavljenog koncepta obracuna i upravljanja troskovima,
nasli su uspesnu primenu savremeni sistemi obracuna 1 koncepti
upravljanja troskovima 1 performansama, po odgovarajuéim fazama
zivotnog ciklusa proizvoda.

2.4. Obracun i upravljanje troskovima kroz lanac vrednosti — Value
Chain Analisys — VCA

Za ovaj obracun troskova poznato je da pociva na poznatom Porterovom
obrascu prema kome organizacija, preduzece predstavlja set medusobno
povezanih aktivnosti sa ciljem kreiranja vrednosti za kupce. U ovom
konceptu akcenat se stavlja na pracenje odnosa izmedu aktivnosti koje
stvaraju vrednost radi snizavanja troskova, a sustinska novina se sastoji u
¢injenici da se upravljanje troSkovima sirli izvan granica preduzeca,
odnosno da se ukupna problematika troskova, njihovo pracdenje, merenje,
analiza i upravljanje Sire pored interih lanaca) i na podruéija lanaca
nabavke, snabdevanja 1 lanaca distribucije.'® Dakle, svi prethodni sistemi
obracuna i koncepti upravljanja troskovima, konvencionalni ili savremeni,
obuhvatali su troskove, kao predmet obracuna i upravljanja samo unutar
preduzeca, u okviru internih lanaca u pretproizvodnoj 1 postproizvodnoj

15 Malinié¢ S., ,,Upravijanje troskovima kroz lanac vrednosti preduzeda strateski
pristup jacanju troskovne konkurentnosti“, Zbornik radova sa 12. Kongresa SRR
RS. 2008.g., str.279.
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fazi, dok VCA prosiruje ovo podrucije i na dobavljace na ulaznoj i kupce
(distributere i krajnje potro$ace), na izlaznoj strani. Analiza lanaca
vrednosti, ukluc¢ujuéi lanac snabdevanja i posebno lanac distribucije, u
srediste interesovanja stavlja kupca, krajnjeg potrosaca.
Racunovodstveno-informaciona podrska upravljanju troskovima kroz
lanac vrednosti obezbeduje se stvaranjem baze podataka, pracenjem
troskova po brojnim varijablama - izazivacima troskova, prethodno
alociranim po pojedin¢nim aktivnostima u lancu vrednosti. Rec¢ je, bez
sumnje, o integrisanom pristupu upravljanja troskovima koji omoguéava
odgovarajuée konkurentsko pozicioniranje, koji ima siroku perspektivu
ukupnosti troskova, ali 1 ostalih strateskih dimenzija proizvoda.
Menadzment preduzeca orijentisan je na generisanje vrednostl 1 sve
upravljacke i poslovne aktivnosti su usmerene ka ispunjenju zahteva i
ocekivanja potrosaca.'®

2.5.  Kaizen Costing (KC)

Kao savremeni segment poslovne filosofije i upravljackog racunovodstva,
metoda i tehnika, lociran je u fazi proizvodnje 1 ima za cilj da, prethodnom
fazom predodredene troskove permanentno redukuje u proizvodnoj fazi,
putem sitnih, inkrementalnih poboljSanja veé¢ usvojenog dizajna 1
tehnoloskih procesa u tzv. Kaizen iznosima — poboljsanjima.l” Za ovaj
proces kontinuiranog poboljsanja karakteristicno je da se delegirana
ovlaséenja 1 odgovornost za redukciju aktuelnih troskova proizvodnje
prenose sa visih menadzerskih struktura na nize nivoe, ali 1 na zaposlene
eksperte 1 izvrsioce u proizvodnji.'® S tim u vezi, Kaizen Coszting otvara
mogucénost da svi zaposleni, posebno 1zvrsioci, svojim aktivnim odnosom
prema aktuelnim standardima, ciljnim veli¢inama (vrednostima), ispolje

16 Pogledati Sekerz V., ,, Koncept upravljanja troskovima kroz lanac
snabdevanja“, Zbornik radova sa 38. Simpozijuma SRRS, Zlatibor,
2007.g., str.65-79.

17 Malinié S., ,,Odgovornost upravljackih racunovoda u primeni savremenih

koncepata upravljanja troskovima‘s Zbornik radova sa XLI Simpozijum SRRS.

2010.g.,str. 192-193.

18 Drury C., ,Management Accounting for Business Decision‘, Thomson learning,

London, 2001. god., p. 462.
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nove ideje 1 predloge za novi kaizen, kako bi on u pogledu odrzavanja ili
mogucih poboljsanja u ustedama 1 redukciji troskova bio realizovan.
Osnovna karakteristika Kaizen Costinga jeste ,prevashodna zelja i1 teznja
ka snizavanju troskova u svim etapama faze proizvodnje 1 sprecavanje bilo
kog jaza izmedu Zzeljenih i tekudéih troskova i profita“.!®.Na kraju, Kaizen
Costing zauzima znacajno mesto i ostvaruje koherentnost sa ostalim
savremenim sistemima i konceptima upravljanja troskovima.

2.6. Koncept obracuna troskova na bazi karakteristika proizvoda —
future Costing

U okviru proizvodne faze razvijena je i ideja o obracunu troskova na bazi
karakteristika proizvoda — future Costing (FC). Osnovna ideja ovog
sistema sastoji se u teznji da se obracunska procedura pojednostavi i
omogudi fleksibilnije i olaksano izvestavanje. To se, metodoloski gledano,
postize tako sto se troskovi resursa, mesta troskova i troskovi aktivnosti
alociraju 1 realociraju na ucinke - proizvode, prema njihovim
karakteristkama, stvaranje seta zajednickih karakteristika za razliCite
proizvode, odnosno zajednickih aktivnosti koje treba realizovati za te
proizvode. Buduéi da su karakteristike proizvoda veoma relevantne za
potencijalne kupce, FC ne samo da je wuspeo da pojednostavi
racunovodstveno-obracunsku proceduru, vec je stvorio mogucénost da se pri
koncipiranju izvestaja uvaze promenljivi zahtevi kupaca.

2.7.  Koncept Take-Back Costing (TBC)

U cilju pracenja, kontrole 1 upravljanja troskovima u proizvodnoj fazi
koristi se sistem obradéuna troskova — Take-Back Costing (TBC). Re¢ je o
inovativnoj ideji koja u prvi plan stavlja obracun troskova povlacenja
proizvoda sa trzista. Kontrola i redukovanje troskova u postproizvodnoj
fazi, posebno povlacenja sa trzista, kao i1 troskovi izazvani zatvaranjem

¥ Malinié 8., , Upravljacko-racunovodstveni aspekt Kaisen Costinga,
Racunovodstvo,br.3/4, 2008.g.,0p.cit. str.9.
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proizvodnih pogona 1 fabrika, ukljuéujuéi i1 ekoloske zahteve ovih
aktivnosti, povratno su usmeravali paznju menadZzmenta na neophodnost
uvazavanja dizajniranja i proizvodnje proizvoda koji ¢e imati nize troskove
u postproizvodnoj fazi.

3. Povezanost savremenih sistema obracuna troskova

Prethodno navedene konstatacije o pozicijama i koherentnosti savremenih
sistema obracuna 1 upravljanja troskovima, kao 1 $iri aspekt ovih odnosa,
sa osnovnom idejom da ¢ée razli¢iti koncepti 1 sistemi obracuna troskova
uspesnije zadovoljiti poznatu tezu koja ukazuje na dodirne tacke
pojedinih faza zivotnog ciklusa proizvoda, Sematski prikazuje slika 120,

Koncepti 4
sistemi
obracuna Distribute
troskova ri
Activity Based Costing (ABC) kupci
------- Standard Costing (SC) Take {Back
Target Costing(TC) Kizen Costing (KC) Cogting (TBC)
PgbaVI Feature Costing (FC)
jaci
Faze zivotnog
ciklusa
proizvopa
(TLCPC)
Etapa Etapa Faza Postproizvodna
Utvrd. postizanja proizvodnje faza
Ciljnih ciljnih

Troskova  troSkova

Predproizvodna faza

20 Malinié S., ,,Savremeni racunovodstveni sistem- Odgovor na izazove promena u
okruzenju, preduzeéu i menadzmentu“, 40. Simpozijum SRRS, Racunovodstvo i
poslovne finansije u savremenim uslovima poslovanja, Zlatibor, 2009. god., str. 24.
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— »
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Slika 1. Povezanost savremenih sistema obracuna troskova u fazama
zivotnog ciklusa proizvoda

Data ilustracija ukazuje na dodirne tacke pojedinih faza zivotnog ciklusa
proizvoda 1 posebne ili zajednicke faze zivotnog ciklusa proizvoda koje
pokrivaju. Na kraju, potrebno je naglasiti da je neophodno transferisati
nova znanja od istaknutih autora i relevantne literature iz ove oblasti.
Stvoriti uslove za implementaciju iskustva i1z zemalja koja imaju
visedecinijsko iskustvo u primeni savremenih sistema obracuna 1
upravljanja troskovima.

4. ZAKLJUCAK

Svedoci smo vremena u kome se koncepti upravljanja troskovima
neprestano razvijaju kako bi pratile razvoj savremenih proizvodnih
koncepcija, opstale 1 bile sto uspesnije u savremenom konkurentskom
okruzenju i kako bi osigurale S$to preciznije informacije za donosSenje
strateskih odluka. Tradicionalni troskovni koncepti ne mogu dati
kvalitetne informacije o kretanju troskova, ne mogu precizno utvrditi kod
kojih to poslovnih aktivnosti, preduzece ne iskoriséava raspolozive resurse
na efikasan i produktivan nacin. Podred navedenog takode i cena kostanja
utvrdena na osnovu tradicionalnih koncepata obracuna troskova postala je
nepouzdana osnova za upravljanje troskovima u izmenjenim uslovima
poslovanja, pa je u cilju otklanjanja tih nedostataka istrazen novi
koncept obracuna troskova 1 cene kostanja zasnovan na aktivnostima.
Primena novih sistema za obracun troskova na bazi aktivnosti donela bi
znacajne ustede u troskovima i1 omogudila pribavljanje informacija za
stalna poboljSanja u poslovanju, jer se troSenje resursa povezuje sa
aktivnostima, a ne sa uzim organizacionim delovima. Ovaj koncept
baziran na aktivnosti omogucéava bolje razumevanje ponasanja opstih
tro§kova ( u S§ta smo se mogli uveriti u objasnjenom primeru), daje
mehanizme za upravljanje opstim troskovima 1 pruzanje pouzdanih
informacija za analizu profitabilnosti.
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Koncept ciljnih troskova (Target costing) usmeren je na snizavanje
troskova u predproizvodnoj fazi. Podrazumeva rigoroznu kontrolu
troskova u svim segmentima poslovanja i dostizanje ciljnih troskova i
ciljnih prodajnih cena.

Koncept obrac¢una troskova na osnovu ukupnog zivotnog ciklusa proizvoda
podrazumeva pradenje 1 analizu troskova, pocev od nastanka ideje o
proizvodnji novog proizvoda do uklanjanja iz proizvodnog programa 1
povlacenja sa trzista. Period izmedu uvodenja 1 povlacenja proizvoda sa
trzista predstavlja njegov zivotni ciklus 1 zavisi od karakteristika toga
proizvoda.

Koncept i upravljanje tro§kovima kroz lanac vrednosti (VCA) orijentisan je
da s$iri obracun 1 upravljanje troskovima izvan internog lanca vrednosti,
prema interesu stvaranja vrednosti za krajnjeg korisnika odnosno
potrosaca, kroz lanac distribucije 1 lanac snabdevanja, kao i1 lance izvan
preduzeca.

Koncept upravljanja kontinuiranim ustedama u troskovima ( kaizen cost)
pociva na ideji da malim poboljsanjima u poslovnim procesima dostigne
poveéanje poslovnih performansi preduzeéa kao celine. Cilj ovog koncepta
jeste smanjenje ili potpuno eliminisanje razlika izmedu ciljnih tekuéih
troskova i profita.

Koncept obraduna troskova na bazi karakteristika proizvoda ( future
costing ) podrzumeva da se troskovi resursa, mesta troskova i troskovi
aktivnosti alociraju 1 realociraju na ucinke — proizvode, prema njihovim
karakteristkama, stvaranje seta zajednickih karakteristika za razlicite
proizvode, odnosno zajednickih aktivnosti koje treba realizovati za te
proizvode. Koncept Take-Back Costing (TBC) - Reé je o novoj ideji koja u
prvi plan stavlja obracun troskova povlacenja proizvoda sa trzista kao 1 na
neophodnost uvazavanja dizajniranja 1 proizvodnje proizvoda koji ¢e imati
nize troskove u postproizvodnoj fazi.
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Abstract: New business conditions, in which the presence of
turbulent changes in the environment are extremely obvious,
demand, much more than before, relevant and reliable information
which represent an essential support for the management in all the
stages of decision making processes. In the countries with developed
market and competitive economies, new approaches, philosophies,
concepts and techniques in the field of expense accounting appear.
The development of high technology businesses and the appearance
of business globalisation raise the question of the quality of
accounting information obtained using traditional methods of cost
accounting and it is necessary to change the concept of establishing
product costs. According to this, management accounting should
ensure an informational support for managing businesses which are
based on customers’ demands, internal processes, continuous
business improvement etc. It is only possible with the application of
modern concepts of cost accounting, which will ensure efficient of
cost management and business management in modern business
conditions.

Key words: modern concepts of cost accounting, new business
conditions, management accounting, management.



